AOMUHUCTPATVBONK-AVMAKTbBIK PEOOPMA

MYHUUUNAJIATETTEPAUN NPUNELWLTUPYY YYYH
“CbINKbIPAYY” YEYUM TABbINAbI. XKAJIANN-ABAL
OBJIYCYHYH NMUHOETU OYHKLUUVOHANAbIK 30HAJIAPTA
MACANITAH AHANIN3ANH XbINbIHTbIKTAPbIHA CEPENN

Cmedgpan MNOADODJIN, npogpeccop, NrouepHagarsl KongoHMo nnumaep xaHa cKyccTBo yHuBepcuteTy, LLiBeiinapua (metogonorus);

Hamupa YMETBAEBA, n.4., (keTeKTeeuy U3nn[eeuy xaHa OTUETTYH KeTeKTeeuy aBTopy);

Hypnan6ek HA3APOB, 3amup6ek Cbl/JbIKOB, Mapam PAXMAHOB,

lynesam ABZJbIPAEBA, bakeim CYBAHOB xaHa Cadeipbex HYPJAHOB (tanaa nsnngeenepy 6otoHuya agncrtep);

Kbi0bip HA3APKYJIOB (TMC 60toHYa agnc)

AOMUHUCMPAamMuBOUK-aliMakmelK peopma
Keipebiz  PecnybnukaceiHblH — KOOMUYY/Ty2y — XKaHa
oulinuau yyyH collikelpdyy maskya celakmyy 60osyn
Kanobl — aHbl 6apobiebl 371e Ko0OH2YCy Kesem, 6UpoK
an KaHmun UWm33puH XaHa aHel Kalcel XepoeH
mabbiw KepekmuauH 34 Kum 6unbeldm. YeiHOblI2bIHOG,
MbiHOaU pegopmanap 6ap, Xy3e2e aweipblayyoa,
KbI3Mam KepcemyynepOyH candmsiH Xo20pynamyyaa
XAaHA  XapaHOapOblH  XAWOOCYH  XeHus0emyyze
xapoam 6epyyoe. Kelpabi3cmaH yuyH Keli2el es1KeHyH
aoMuHUCMpamueouK-aliMakmelk my3ysiywyH KaHoad
makcammapoa XaHa KaHoau — npuHYyuUNnmepouH,
KepcemKy4mepOYH, Kbi3bIK4blIbIKMAapObliH He2u3uHOe

e32epmyn my3yy2e 6alnaHeiwmyy Keaun YblKKAH.
“CollikbipOyy” 4equm 6ap oKWoUm xaHaan “almMakmelH
YyeKk apdCblH AHBIKMOO Y4YYH  (PYHKUUOHAIObIK
3oHanawmelpyy” Oen amanam. KeipebiscmaHoazsl
(hYHKUUOHANMObIK  30HANApObl  GUPUHYU  U3U/I066
2019-Xbl710bIH 5Me2auHOe Xeslb8emac XaHa OHykmypyy
cascam uHcmumymy (OCU) uwKe  awelpeaH
“Kepaunukmyy OeHe33/10e Kbismam Kepcemyynepoy
Xakwelpmyy”  [on6oopyHyH (KAKKX [onboopy)
ankazelHoa Xypey3ynoy. byn JlonboopdyH UWUHUH
makcammyy 6azeimmapsiHeiH 6upu Kamapel Xanan-
Ab6ao 06s1ycy maHoasbin anbiHeaH.
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MeTtogonoruaHbl KONAOHYY MEHEH TaHAanbimn
ajiblHFAH  KaJIKTyy KOHYyLWTapAa d))/HKLI,VIOHaﬂ,U,bIK
30HanapAbl aHbIKTOO N3WITAS6OHYH MaKCaTbl GONrOH.

byn metogonoruaHbl JliouepHagarbl KongoHmo
UAMMAep KaHa  WCKYCCTBO  YHUBEPCUTETUHUH
npodeccopy CredpaH TMpaddnm cyHyw KbuiraH.
MblHOaH  TbIWKapbl, WNUMIEPAVH  JOKTOPY,

XKeTeKTeeuy W3MNAeevy >KaHa OTYeTTyH aBTopy
Oamupa YMETBAEBA nunoTTyk n3mnpeeHyH, 6alika
aKageMUANBIK aHa CaACUI OTYETTOPro »acasraH
aHANU3AVH HervsuHge O6yn u3nngee Keneyekre
ONIKeHYH  WapTbiHAA  KaHZamuya  Kyprysynywy
KEPEKTUMM 6OOHYA CYHYLUTAPAbl ULITEMN YbIKTbI.

Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbIH *Kanan-A6aa
065yCyHyH yu panoHy — Cy3ak, HookeH xaHa ba3ap-
KoproH wusmnngeHan. Yuypparbl ¢GyHKUMOHANAbIK
30HanapAbl aHbIKTOOAO afJamAapAblH OPTOCYHAArbl
COUManAblK-SKOHOMUKaNbIK  Mamuienep aHa o3
apa apakeTTeHyy acnekTunepu (KymyLika OpHoLLYY,
KepeKTee, canamatTblK CaKToo, 3¢ anyy, bunum 6epyy)
V3UNAEHUN »KaTKaH PaloHAOPAOrY anbligap MeHeH
Waapnapabl N4MHAE Aa, OpTOoCyHAa Aa, OLOHZON 3ne
panoHpopAyH opTocyHAa Aa Kapanabl. OwoHgown
3fe u3NNAee XKYPrysyayn >kaTkaH parioHAopAyH
nunHgern KOb opraHgapbiHbIH - OpTOCYHAArbl
MYHULIMNANUTETTEP OPTOCYHAArbl Kbl3MATTALUTbIb
fa Kapangbl.

Byn  uv3ungeeHyH  XblbIHTbIKTapbl  Kawcbl
MYHULIMNANUTETTEPAM 6upuKTHpCe 6ono
TYPraHgbirblH ke 6up Heye MyHUUMUMNANUTETTEpPre
MyHe3ayy 6onroH Kevrennepay ovprenewwmn »aHa
HaTbI/Xanyy u4euyy YYYH TbiIrbl3 Kbi3MATTaLUTbIKTbI
Xy3ere awblpca 6onopyH Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbIH
MNpe3npgeHTMHe  KaHa  OKMOTYHO  KepceTyyre
MYMKYHUYNYK 6epuLLmN KepekK.

“@yHKuMoHanAabiK 30Ha"” gereH smHe?

PernoH - reorpadus, coumanablk-3KOHOMUKanbIK
reorpadpma e alMaKTblK SKOHOMMKA CbIAKTYY
WIUMUIA  OUCUMNAVHANapgarbl  Heru3rn  >kaHa
GaluTanKkbl KOHUenuusnapabiH 6upn. PernoHgop
06beKTMBAYY YblHAbIK 6onyn caHanat (bacoBckuia,
Jlayko, 1990-x. Knanka »kaHa 6awkanap. 2013: 95),
AQHTKEHU anap reorpaduaAnbik TYIOHTMaCcbIHAA Ja YeK
apanapra 33 (anapabl dopmangyy aen artawiar), “aHbl
6allKa aiMaKTaH ariblpMarnan TypraH yoLwTypyyuynyK
6yTYHAYrY” TypyHA® Aa 6ap (anap ¢yHKUMOHanAbIK
pen atanart) (Abnep, Agamc, 'yng, 1972; I'peropu *kaHa
6awkanap, 2009).

OyHKUMOHaNAbIK aiMak HermsmHeH “aMakTblH
6enyKTepyHYH OpTOCyHAarbl ap KaHAaan MenknHAnK
arbimapbl Xe o3 apa apaKkeTTeHyynep TypyHZery
(apampap, ToBapnap, Matepuan, SHeprusa, MaanbimaT
K.0.) MEMKVMHAVKTErM ropy30oHTanablK 6arnaHbiwTap”

MEHEeH LWapTTaNraH, baluKkaya anTKaHAa
KbI3blKUblfIbIKTapra HerusgenreH (YnomaH, 1980).
Byn arbimpap *aHa e3 apa apakeTTep 60pbopro xe
60pbopnopro barbiTTanraH, MUCcasnbl, SMrek, Kank yuyH
Kbi3maT KepceTtyynep. OyHKLUNOHaNAbIK PErMOHA0P
aHanNUTMKanbIK pervoHJop Aen fda atanar, an e3yHe
OMpu-OMprHE Ke3 KapaHabl OONroH xepnepau
KamTbIiT (JaHpopa-2009, Mepenpycta, 2017) »kaHa
6Up Heue MLL-apaKeTTep e 63 apa apakeTTeHyynep
opyH anat (Dopbep aHa bawkanap. 2015, TomaHe,
2009-xbinbl MepenpycTa, 2017). Byn *arbiHaH anap
AAMVHNCTPATMBAUK PErMoHAOPAOH alblpMarnaHar,
anap WUWMEepPAVKTVMH anpbiM TypnepyH 6alkapyy
»aHa anpbiM raHa Kbi3maTTapAbl KOPCOTYY YUYH raHa
nwtent (JaHpopa-2009, Megenpycta, 2017).

2002-Xblnbl JKOHOMMKANbIK KbI3MATTaLLTbIK »KaHa
OHYTYY YIOMYHYH (MblHAaH apbl — JKOY) anpbim
MYyYe ONIKenepyHAe XyprysynreH OyHKUMOHaNAbIK
pernongopay vsungeene “GpyHKLUMOHANAbIK PernoH
- Yek apanapbl reorpaduANbIK ©3revenykTepay e
TapbIXbli OKyANapAbl YarblngblpOanT AereH MaaHuae
coumnangblK-5KOHOMUKaNbIK MamMmunenepaunH
TY3YNYWYHYH  HaTblKacbiHAa nanga  6onroH
arMakTblk 6upank. OwoHAayKTaH Oyn arimMaKkTapAbl
YIOWTYPYYHYH yHKUMOHanablk  dakTtopy 6onyn
caHanat. DOMrek pPblHOKTOPY  GYHKUMOHaNAbIK
pernoHAy aHbIKTOOAO KOMAOHYAraH 3H TUATYY
TYWYHYKTY aHbikTant” (Kattan, 2002: 11).

OwoHport ane 6yn wusungee SKBYra myuye
enkenepayH 6acbimayy 6enyryHae GyHKUMOHaNAbiK
PErnMoHAOPY HErm3vHEH »KyMylWl MEHEH KaMcCbi3
KbTyy — PbIHOKTOPY  TapabblHaH  aHblKTanaapbiH
KepceTTy (KatTaH, 2002: 4). MbiHpaH ynam 6up
KOpYTyHAYy ublrapyyra 60nOT: KenTereH enkenepae
MYHULMMNANUTETTEP »Ke aNapfblH JKBUBANIEHTTEPU
KYMyLIYY KYYTYH MOOGUNAYYnyry Ke3 KapallblHaH
anraHaa QYHKUMOHANAbIK PErmoHZOPAY aHbIKTOOuy
Hermsri anmakTblk OupaukTep 6Gonyn caHanar.
OwoHpyKTaH O6yn pPervMoHAopPAO ThIWKbl  AyNHere
CanbIWTbIPManyy »Kymyluyy KyuTyH mobungyynyry
TOMOH e aNn Typra KoK, aHTKEHV PErMoHory ajamzaap
aIMAKTbIH UYMHAE XYMYLU OpYHAAapbl MEHEH KaMCbI3
6onywat. byn 6onco ywyn animakTapAblH KYHYMAYK
ALWOOHYH  MYyKTaXAbIKTapblH  KaHaaTTaHAbIpyy
YUYH ©3 pecypcTapblHblH 3CebuHeH acal anyy
MYMKYHUYNYTyHe 33 6onyluyHa *apfam beper.

bawkapyy cuctemacbl YyuyH QYHKLMOHANAbIK
PernoH e OQYHKUMOHANAbIK 30Ha MENKUHOUKTA
GallKapyyHyH »KaHa MIAHZAWTbIPYYHYH acnabbl
6onyn kanat ([3eBoHcky, 1967, Knankaga 2013: 95)
XaHa "aiMaKTbIK 30Ha e KOHKPeTTYY aiMak, an YuYyH
6enrunyy 6up MENKUHANK NNaHbl, OHYTYY e XOeHre
canyy nnaHbl x.6. Ty3ynren” (Knanka »kaHa 6alukanap,
2013:95).



OyHKUMOHanAbIK pernoHpopay
(pyHKUMOHaNAbIK 30HanapAbl) KONJZOHYY
OyHKUMOHaNAbIK PErvMoHAOPAY »Ke 30Hanapabl

coumanblK-SKOHOMUKaNbIK reorpaduaga x*e
aIMaKTblK  casfcaTTa aWMaKTblK  GarbiTel  6ap
aMaKTbIK cadcaTTa KONQOHYYHYH ap KaHgaun

xongopy 6ap. Xoropyga anTtbinrad KOY nsungeecy
KOPCOTKOHAOW, YIOMra Myue Kenuynyk enkenep
dYHKUMOHaNabIK pernongopay coumangblk-
SKOHOMUKaNbIK alMaKTbIK TaNfoo, XKepruankryy
SMrek  pPbIHOKTOPYHa  CTPYKTypanblK  U3UIAee
XKYPry3yy »aHa pervoHangblk ariblpmaybliblkTapabl
6aanoo yuyyH Hervms KaTapbl KOnAoHywwaTt. ANpbim
enkenep Oyn KOHUEMUMAHbI >Kapdamra MyKTax
"aanyy” aMakTapfbl aHbIKTOO YYYH aHaNUTMKaMbIK
OPVEHTUP KaTapbl KONAOHYLWIAT, aHTKeHW “npu
aAMUHUCTPATUBANK pervnoHgopno aANMaKTbIK
JemMunrenepan  Tanan  KbUiraH — CTPYKTYpanblK
Kelrennepay aHbIKTOO KbllblHra Typart, cebebu anap
KYHYMAYK KblpfaanjapablH apTbiHAa “KatbinraH”.
OwoHayKTaH, “®yHKUMOHan bk pernoHgopro
HernsgenreH aimMakTbliK Tafigoo 3H TaK aHbIKTaMaHbI
aHbIKTOO MYMKYHUYNYKIYH KamcbI3 KbinaT »KaHa
XKaphamra MyKTaXK aliMakTapZbl aHbIKTOOrO Xapaam
6epet” (KatTaH, 2002: 10).

OyHKUMOHaNAbIK 30HaHbl M3Ugee coumanabik
reorpauaHbl, SKOHOMMKaNbIK 63 apa MaMunenepauH

OHYTTOPYH  XaHa  OyHKUMOHangblk  30Hafa
6ap 6ONrOH MyHUUMMANUTETTEP  OPTOCYHAArbl
KbI3MATTAWTBIKTbl  YarbAblpraH  >KePrusimkTyy

6awkapyy CTPYKTYpPACbIHbIH opraHuviKanbIK
aBonouMAcbiHa ebenre 60noT gereH nukmpnep 6ap.
OwoHpyKTaH GyHKLUMOHaNAbIK aiMakka TaaHAblK
ajamiap ke anappblH Caacuii ekyngepy Kebypeek
namga Tabyy YUYyH ©306PYHYH Keprusimkryy
KevremnepyH Ouprenewuvn yeye anbilbl Kepek.
OweHTrn, GYHKUMOHANAbIK 30Hanap MXepruankryy
XamaaTTblH ULW-apaKkeTTEPUH KY36re alublpyyHYH,
OHYIYY MacenenepvH 4YeuyyyHyH Herusm Kartapbl
KONIAOHYNYLY Kepek.

Sreppe 6awkapyy ¢yHKUMOHANAbIK 30HanapabiH
ankarbiHga »>Kyprysynce, aHga Oyn pecypcTapabl
(kep, nHOpaCTpyKTypa) GYHKLMOHANAbIK 30HAHbIH
KasKblHbIH apTbIKYbUIbIKTapPbIHA »KaHa CTpaTernanbik
OHYryy noTeHuMasbiHa bilarblK KblAfa HaTblXanyy
namganaHyy MyMKYHUynyryH 6epet. OwoHgon sne
XKeprunnkTyy [OeHrasnge Kbi3amaT KepceTtyynepay
HaTbI/XKanyy »kaHa YHOMIYY KepCoeTyyre KeMeKTeLerT,
owoN 3ne yuyypaa Kewremnep nanga 6onroHno
CUHEPruAHbl »KaHa ubirbiMaapabl  6enywTypyyHy
KamcbI3 KbinaT. Kannbl permoHfyH MaclutabbiHAa
Kenremnepgy ueuyy OotwoHYa  QyHKUMOHaNAbIK
noTeHUManbl »oropy 60/roH 6yn »KaKWbIPTbIIraH
6awkapyy, ¢UHaHCbIBIK AeueHTpanaalwTbipyyHy

AOMUHNCTPATVBONK-AVMAKTbBIK PEOOPMA

OPKYHAOTYYre XaHa Kbi3maT KepceTyyae Ouppei
TEHUWUKKE  KEeTUWYYre  MYMKYHYynyry  6ap.
DOyHKUMOHanNAbIK perMoHAyH ankarbiHaa 6alukapyyHy
OPKYHAOTYYre 3KM KON MEeHeH XeTuwyyre 60noT:
MyHUUMNANNTETTEP OPTOCYyHAArbl Kbl3MaTTalUTbIKTbI
UbIHOOO XKe MyHunuunnanutetTrTepau 6I/IpVIKTI/IpYY
KONy MeHeH. DKM yuypAa TeH OYyHKLUMOHanabIK
aMaKTbl n3nngee MyHnumnnannTeTTep opTocyHAaarbl
Kbi3maTTallyy »ke Oupuryy y4uyH 6HeKkTewwTepay
Tabyyra »kapZam 6epeT, owon 3ne yyypha ap gaibim
AKalwooYyynapgbiH MeIZKVIH,EWIKTeFI/I KYHYMAYK ©3 apa
apaKeTTeHYYCYHYH acneKTUIepuH Yarbuigbipar.

On apanbiK TaXkpbili6a: ArnomepauusaHbIH
wBenyapuAsnblK NporpamMmmachbl

Usenuapusga 6opbopgory uvpu pernoHzop
arnomepauua fgen artanat. Arnomepauma - 6yn
LBeruapuaAHbIH Qepepangblk CTaTUCTUKANbIK
GallkapMacbl TapabblHaH OepunreH MeNKUHOUK
KOPCOTKYUTOPYHYH *apAambl MEHEH TaK aHbIKTasraH
Waapablk GyHKLMOHANAbIK 30Ha. Arnomepauuanapaa
LLBeluapusAHbIH KanKbiHbIH OOKON MEHEH TOPTTOH
Y4y  KalamnT KaHa  ONKeHYH  SKOHOMMUKasbIK
NWMEPAUTUHNH 84 naibi3ra »KakblHbl YPrysyner.
Arnomepauuanapga Wwaapabik TPaHCNOPTTYH
MYHO3AYY Keuremnepy, 4YekrenreH MeNnKUHAMKTU
yHemayy nanpanadyy, coumangblk Keurewnnep,
OLIOHAOW 3Me TawTaHAbapabl, KaHanmM3auuAHbl
bawkapyy Macenenepu XaHa OGawkanap ©6ap.
byn arnomepauuanapiblH XOropkKy couuangblk-
SKOHOMMKANbIK MaaHWIYYNYTYHYH HaTbIKacbIHAA,
anapAblH  Kewnremnepy »Kepruiunkryy raHa >smec,
Xannbl MaMekeTTUK Ja MaaHugerun macene 6onyn
CaHanart.

Tunekke KapLubl, Kenuynyk
arnomepauuanap AAMUHUCTPATUBAMK  >KaKTaH
eTe  ManpanaHbin  KeTKkeH. Anap  KenTereH
MYHULNANUTETTEPAEH Typat »KaHa oyn
MYHUUMNANUTETTEP K334e ap KaHAan KaHTOHAOPro
(wTatTapra), an Typram ap KalcCbl enkenepre
Ja TaaHAablK. Mwcanbl, Bane arnomepaumacbl y4
O5IKere »aHa TepT KaHTOHro, an >mu KeHeBa
arnomMmepaumAcbl 3K1U e5Kkere »kaHa LUeenuapuaHbiH
SKM KaHTOHYHa TaaHablk. byn, arnomepauwns
OeHraanuHge 6npanKTYY AAMUHUCTPATUBAMK
TY3YMAYH KOKTYryHaH, OyTyHZewn arnomepauusra
6annaHbIWTYy Macenenep OoOHYA capamxangyy
yeyrM Kabbll anyy WWWH  TaTaangawTblparT.
bawkapyyparbl  ywyHpan — Kewremnepgay - ueuyy
MaKkcaTbiHaa 2000-xbinabiH 6GawbiHaa Lsenuapus
eKmeTy Arnomepaumsa cascaTbiH KMpruse HalutaraH.
AHbIH MaKcaTbl LWaap/lapAa Kbi3MaTTaLLTbIKTbl KaMCbi3
Kblflyy GOJSITOH, OLWOHAO arfioMepauusnap TypykTyy
OHYryy pfAapameTuH, 6allkaya aNTKaHAa, Xepau

ydypnapaa
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SKOHOMMUKaNbIK »aKTaH HaTbliXKanyy nanganadyy
©TO KbIl KaNKTyy KOHYLUTap »aHa MaKLbIpTbUIraH
UHpacTpyKkTypa  apkbinyy, Oyn  waapnapga
TPaHCMOPTTYK Kenrennepay asanTyyra anbin Kenvwm
Kepek.

lBenuapna OKMOTYHeH rpaHTTapabl  anyy
YYYH arnomepaumanapabiH xeTekumnepwm
yorynyn, »okK gereHge OyTKyn arnomepauma Y4yH
MEeNKMHAWK  NAaHpalTblpyy  aHa  TpaHcrnopT
XKarblHaH TYpYKTyy arnomepauua CTpaTernAacbiH
aHbIKTan, nAaHJawWwTbIpbliraH  »KaHa 3CenTesireH
arnomepauuanapabl ©HYKTYpYyYy MporpaMmmManapbiH
uwTen YbirbllWbl  Kepek 6onvy. bawbiHaa 6yn
nporpammanapgbl  agMUHUCTPATUBAUK  XaKTaH
6bITbipaHAbl 6onyn caHanraH 6yT anmakTap 6otoHYa
arnomepauma opraHaapbiHbIH ©KYNA6PY XKaKTblPblLUbl
Kepek 6onuy, aHgaH KuiivH LlBenuapusHbIH
Oepepangbik OkmeTy TapabblHaH bGekutunyyre
TUAWLW 3ne. TpaHCynyTTyK arnomepauuanap 60nroH
yuypfa Kbi3blKAap KOLYHa efikenepayH MakynayryH
anyy kepek 6onuy. Owon kesge LlBenuapusga
Ken 6arbiTTyy arnomepauma OpraHAapbiH  Ty3yy
XaHbl KepyHywWw 3se. MpaHTTap defepangblk 6KMOT

Azzno Obep3see 6owHYA MyHUYU-
nasaumemmep accoyuayusCbiHbIH
Kese4yekmezau eHyayy 3/s1ecu
(Agglo Obersee), UBeliyapus.
Kapma https://www.ebp.ch/
en/projects/agglomeration-
obersee calimblHaGH abIHObI

TapabblHaH OGyTyHAeW arnomepauuanapra raHa
6epvnun TypraH, 6yn arnomepauumsaHbIH GalKapyy
opraHfapblHblH ~ OvprenewkeH apakeTVH Tanan
KbinraH.  [lemek,  arnomepauma  KapXbl1ooOro
KaTblLWbin, ybirbiMaapabl arnomepaumsaaa
anrbiNbIKTyy 6GenywTypyy »OnyH Tabbllbl Kepek
6onuy. Ywyn arnomepauua cancaTbiHbiH HermsmHae
LBeruapusaHbIH KeNTereH waapablk parioHaopy 63
almarblH XaHa ara TMAMWITYY MHPACTPYKTypacbiH
OHYKTYPYYHY >KaHa >KaHblTOOHY YynaHTa anbiWTbl.
Arnomepauma cascaTbl yuypaa fa ynaHbin »aTart'.
WsenuapuanbIk arnomepaums
nporpaMmanapbiHblH  MMUCanbl  arnomepauuanap
CbIAAKTYY GYHKLMOHaNAbIK 30HanapablH NePUMETPUH

! lBeiLapuAnbIK arnomepaLma caacaTbl >KOHYHAO KEHMPW MaanbiMaTTbl
EPB nmapaTTapblHbIH SHEpreTUKanblK HaTblXKanyynyry 60oHYa

EBponanbik [JupeKTBaHbIH CaiiTbiHaH Taba anackl3: Arnomepauus
nporpamMmanapbl (LaapAblK »kaHa pervoHayK eHyryy): https://www.
ebp.ch/en/topics/urban-and-regional-development/agglomeration-
programs-urban-and-regional-development. ;xaHa AlimakTapabl
OHYKTYPYY 6otoHua Depepanabik 6alikapManblKTbiH caiTbiHaa: https:/
www.are.admin.ch/are/de/home/verkehr-und-infrastruktur/
programme-und-projekte/pav/3g.html



aHbIKTOOHYH OaluTanbillbl raHa SKEeHAUrVH anKblH
KepceTyn Typart. Arnomepauuanapra anapabi >kannbl
KevremnepyH buprenewnn yeyyyre »aHa aniMakTbl
OHYKTYPYYre MYMKYHUYIYyK 6epreH caacatTbl WLIKe
albIpyy Tanan KbinblHaT. INrMAnKKe XeTuiyy yuyH
TopT ebenre Tanan KbUIblHAT:  arnoMepauuAHbI
OHYKTYPYY cTpaTeryachl, arnomepaumagarbl
OviprenewkeH yeuymm Kabbin anyy Ty3ymy, WUWTW
6aluTooro 60pbopayK OKMETTOH akua Kapa<aTbl >KaHa
NWTW MATUAUKTYY a@AKTOO Y4YYH arnomepauuvAHbiH
dUHAHCBINbBIK MUNAETTEHMECH.

On apanbiK TaXpbinb6a: An6aHunaga
MYHULMNANNTETTEPAN UpUAeWTNpyy
Anb6aHuAagarsl aAMUHNCTPATUBANK-aNMaKTbIK
pebopma 2015-Kbinbl XKepPrunukrtyy 3 anfblHya
Galukapyy opraHfapblHblH caHbiH 308 alMaKTbIK

XKamaaTTaH aHa 65 MyHuuunanuteTteH 61
MyHULUMNANuUTeTKe  KbiCKapTKaH.  PepopmaHbiH
anabiHaa AAMUHNCTPATUBANK-aNMAKTbIK
6npanKTepan  MyHULMMNANUTETTep  OPTOCYHAArbl

KbI3MaTTallyyHYH HaTbIiXxanyynyryH »oropynartyy
Xe MyHULMnanuTeTTepan GUpPUKTMPYY Koy MeHeH
KeHeNTyy KepeKnu JereH YoH MacLiTabayy Tankyynap
6ongy. bunnukrerm caacuii napTvAa  GUPUTYYHY,
onno3nuUnANbIK napTma MyHMUMNanuTeTTep
opTOCyHAarbl KbI3MaTTaLUTbIKTbl KaKTagpl.
Bupok, 6awkapyyyy napTWAHbIH  BapWaHTbIH
XaKTaraH aKblpKbl YeurM KaObln anbiHraHra 4enunH
ONKe  MyHMLMManUTeTTEPAN  aHbIKTOO  GOloHYa
dyHKUMOHANAbIK NpUHLUMN 60HYa MaKyngallyyra
XKETWUWTK, anap MyHUUMNanuTeTTep OPTOCYHAArbl
KbI3MaTTaLUTbIKTbl Y36re allbIpbilibl Kepek e
6upuryyre  tunnw.  2013-Xbinbl  AnGaHMAHbBIH
TyHayk »kaHa bopb6opayk 6GenykrepyHgery 6eLu
anmaKkTa GYHKUMOHaANAbIK  30Hanapabl  M3Knaee
XyprysynreH. Adbl  KeprunmkTtyy o3  angblHya
GalwkapyyHy  6op6opaoH axblpaTyy  KaHa

eHYKTYpYy [on6oopy »yprysreH. [on6oopay

ALMUHNCTPATVBONK-AVMAKTbBIK PEOOPMA

Lseruapua OKMeTy Kapxblian, XenbBeTac WLLKe
awblprad. QOyHKUMOHaNAbIK 30HaHbIH KOHLENUMACHI
N3NJO6HYH ©36ryH Ty3reH. V3ungee MenkuHanktv
aHbIKTOO  MaKcCaTblHOA  »KyprysyareH.  MbiHga
XKawoouynapablH ©3 apa apakeTu, MaMNekeTTUK
XKaHa  MyHMUMMNANAbIK — Ty3ymgep OpToCyHZarbl
KbI3MaTTaLUTbIK XeKe XaHa NHTeHCBAYY 60NroH.

N3ungeene sKOHOMUKANbIK MaKcaTTap (KymyLuKa
opHoLlyy, KepeKkTes, 6a3apnap, Kupelue), counanaplk
MakcaTTap (canamaTTblk CakToo, Ounum Gepyy)
XKaHa ap KaHfanh Kepruinktyy MeKemenepauH
KbI3MaTTalyyCcy MaKcaTTapbl YYYH MeVKUHAUKTErn
o3 apa apakeTTep TangaHAabl. Tanfgoo KepceTKeHaen,
AnbaHuanbiH  TyHAyK kaHa bopb6oppyk Geww
pervoHyHaa, aHbiH nunHae 133 KOb opraHgapbiHaa
18aeH 24Ke YenH MyHULUMNanuTeTTEP OPTOCYHAArbI
KbI3MaTTaLUTbIK 30HanapbIH xe OUPUKKEH
MYHULMUNANUTETTEPAM YyilowTypyyra 6onot (bywat
X.6., 2014). byn nsnngee yoH maaHwure 33 605roH. byn
n3Ngee arMakTbik pedopmaHbiH  Kputepuinepm
MOHYH[O KOMKe CO3yNraH TanKkyyra YeKuT KOMroHaomn
6ongy. OyHKUMOHaNAblK 30HaHbIH KOHLENUUACHI
XKaHbl XKaHbl XKepPruankTyy 4ekTepan OpHOTyyAa
Hermsru »aHa Tanawcbi3 aprymeHT 6onyn Kangbl
(An6aHusHbIH ~ MamnekeTTuk  Gawkapyy »aHa
XKEPrunukTyy e3 angbiHya 6alkapyy MUHUCTPAUTK,
2014-xbin.).

PedopmaziaH KNAMH >KaHbl MyHULMNANUTETTEPANH
anraykbl YOH MUNZETTEPVHUH OMpPU XKePrunnkryy
JeHrasnge »kaHbl aliMaKTbiK MAaH4bl UWTEN 4Ybiryy
6ONroH, ankaHbl XepPrunmkTyy eHyryy ctpaTermacbiHa
(6aLwKbl KePrununKTyy MnaH) Hernspenviun Kepek
6onuy. Jrepge  MyHMUMNanuMTeTTepAe  aHbl,
UpYM  MYHULUNANUTETTUH MbIHAAW  CTPATerusasnbik
aliMakTblK nnaHbl »KOK 605CO, aHfa almakTa
KypynyLLKa MopaTopuii Maxxoyp Typae KUprusumireH.
OwoHgon sne Mpu MyHUUMNANUTETTEpP Aarbl Ken
byHKLMANapAbl aTKapa anbiwbl Kepek Aen KyTyAreH.
OwoHayKTaH MyHULMNAnuTeTTepre KoLlyMya
antbl GyHKUMA eTkepynyn Oepungu: couunangblk
KbI3MaT KepCeTyynep, epTTeH CaKToo, MeKTerke
YEMWHKN »KaHa »apblM-KapTbllalk MeKTen O6unMm
6epyy, ToKoM yapbacbiH Oawkapyy, ApeHax
MKaHa cyraT, XepruiMkTyy MaaHVAern >Kongop.
Kowymua ¢yHKumMAnapabl eTkepyn 6epyy Kowymua
pecypctapabl — QUHAHCbIHbI »aHa MepcoHanApl
eTkepyn 6epyy MmeHeH kowTonay (Mmepw, 2018-xbin).

AnGaHNAHBIH Mucanbl byHKUMOHaNabIK
30HAHbIH  KOHUEMNUMACbl  Casicuii  Yeunmpepamn
Kabbin anraH ajampapra Kakwbl  TYLWYHYKTYY

OGONroHyH, anap aHbl aKTbipraHblH KepceTyyae.
OwoHgon 3ne MyHUUMMNANUTETTEPAVH apacbiHAa
MYHUUMMANUTETTEP  apanblk  KbI3MATTaWTbIKTbI
KeHEeWTYY e 6Upuryy yu4yH MamnekeTTuk geHraange
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ngeanayy Tanankepnepan aHbIKTOOLO KONAOHYnNa
TypraHAbirbiH KepceTTy. AHbIH YCTyHe, Oyn »argan
bYHKUMOHaNblK 30HanapAbl aHbIKTOO MaKcaT dMec
3KEHAWUTMH Aarbl 6up xony KepceTTy. Keprunnkryy
»amaaTTapAblH KbI3bIKUbIbIrbl YUYYH XEePrunkTyy
6allKapyy opraHfapblH Ky4eTyy YUYYH MbIHAAH apKbl
uw-yapanap 3apbul. AnbaHvaga Oyn uw-yapanap
TOMOHKYNOpAeH TypraH: MyHULUNAanUTeTTEPANH NPW
mMacwTabayy OupuUryycy, Xeprunuktyy ©HYryyHyH
aHbl CTpaTerusnapbl »KaHa alMmakTblK MraHAapbl,
TUAMLLTYY KafpAblK »KaHa OUHAHCBINbIK pecypcTap
MEHEeH KOWO KowyMya OyHKUMANApAbl eTkepyn

Gepyy.

KbiprbiscTaHga ¢pyHKLOHaNAbIK 30Hanapabl
NUAOTTYK USUNJOOHYH 3TanTapbl

»Kanan-A6ap o6nycyHyH yu painioHy - Cysak,
HookeH XaHa basap-KoproH N3UNOeHON.
DyHKUMOHaNAbIK 30HanapAbl aHbIKTOO YYYH WL
MEHEH KaMCbi3 KblJTyy, CaflaMaTTbIK CAKTOO, KEPEKTee,
6unum Gepyy (OpTO MeKTenTep »KaHa KecunTuk
6unum Gepyy mekemenepm), 3C anyy XaHa Typu3m,
MYHULMNANUTETTEP  OPTOCYHAArbl  Kbi3MaTTallyy
yempeniepyHAe ©3 apa apakeTTeHyy ©HyTTepy
Kapangbl.

byn wm3nnpgee agampapAblH  OpTOCyHAArbl
coumanablk-dKOHOMUKANbIK ~ MaMUNenepan  »kaHa
©3 apa apakeTTeHyy OHYTTepYH Kapam ublrbim,
V3VNAEeHreH parioHAOPAYH abin anMaKTapbl MEHeH
LWaapnapbiHblH MYMHAE, OWOHAOW 3f1e parioHAop
OpTOCYHAa »Kyprysynay. M3ungeHren panoHaopao
arbl1 aiMaKTapbiHbIH yyypAarbl MyHULMMNANUTETTEP
OpPTOCYHAArbl  KbI3MaTTaWTbIrbl  Kapangbl. Yy
pavioHzory QyHKUMOHaNAbIK 30HanapAbl KapTtara
TYWYPYYA® XKymyll, OKyy (OpTO MeKTenTep »kaHa
KECUNTUK-TEXHUKANIBIK ~ OKYY »Kalnapbl), coofa,
MeAMLMHAMNbIK Tenee »aHa KeHyN adyy-3C anyy
KbI3MaT KepceTyynepy (CMopT, 3C anyy »KaHa KOHY
auyy, TYpUsMm XaHa afamap >Kawoo UMKINHUH ap
KaHAa MaaHuyy MW-4yapanapbliH XKYPry3reHxepnep)
MaKcaTblHAa ajamaapAblH  MYHULMNANUTETTEPAMH
XaHa panoHAopAyH NYMHAE KYH CaiblH »acaraH 1il-
apaKkeTTepu aHa apbl-6epu KaTTawbl benruneHgu.
©3 apa apakeTTeHYYHYH TYprepy Y4 Kateropwusra
Tontonay: 1) coumanabik-5KOHOMUKanbIK, 2) Kbi3maTt

KepceTyynepre 6annaHbiwTtyy, 3) 6Oawkapyyra
6annaHbILTYY.
Yuyppgarbl XaHa aTanblH YOrynTysraH

MaanbimMaTTapra, aHblH WYMHAE YNyTTyK CTaTUCTMKa
KOMUTETVHUH MaasnbimMaTTapbiHa 6aLTankol
Tanfoo KYPrysynay; >Keprunnktyy »kKaHa ynyTTyk
AeHra3Nne TONTONrOH CTaTUCTUKASIbIK MaanbiMaTTap;
UMW Makananap X.6. MamnekeTTuk aHa *KOb
opraHAapbiHbIH, Tuewenyy O6unum 6Gepyy XaHa

MeAVLUMHANbIK MekemenepanH eKynaepy, OLOHAON
aNe anpbiM KepPrufinKTyy ULKaHanapabiH eKkyngepy
MEHeH CTPYKTypanblk MaekTewyy Xyprysynay.
bawka enkenepayH ¢YHKUMOHANAbIK PervoHyH
XaHa  PYHKUMOHanNAblK  30HanapblH  M3ugee
KoHUenuusicbl 60oHYa afabuin cepen, OWOHIONM 3fie
KbiprbiactaHparbl »keprunvktyy 6awkapyy 6otoHuYa
OTYeTTOp AaApAangbl.

AHpaH  TblwKapbl, 2019-XbingblH  CeHTAOPb
arbiHaa MKanan-Abag WwaapbiHAa 6TKeH 6up KyHAyK
TPEHUHTOEH KUAWH Tanaa agucTepu OHeKTeLwTep
MEHEeH MaeKTelWyYYHYH »>kaHa CypambliaHraH
ap 6up MYHUUUNANNTETTUH coumanablk-
SKOHOMMUKaNbIK ©3reueslyKTepy, Kewremnepy »kaHa
MYMKYHUYNYKTOPY  KOHYHAO®  MaanbiMaTTapAbliH
HermsnHge OJyYHKUMOHaNAbIK 30Hanapabl KapTara
TYLYPYLUTY.

AHOaH KUNH COUMangblK-SKOHOMMKasbIK ©3 apa
KapbIM-KaTHalWTapAblH  aHa MyHuUunanuTeTTep
OpPTOCYHAArbl  KblI3MAaTTAWTbIKTbIH  KapTanapblHbIH
TYypanbIrblH »KaHa LWaNKewWTUrmH Tekwepyy YUYH,
OLWIOHAOW 371e alMaKTbIH MYMKYHUYYKTOPY MeHeH
KenremnepyH Owunyy yuyH ap 6up Makcattyy
paioHOO cemuHap eTkepyngy. byn cemuHapnap
parioHAOPAYH MYKTaXAblKTapblH XaHa KenremnnepyH
XKaKWblpaak TywyHyyre »kappaam Oepaun. AHAaH
apbl XKeTekTeeuy usmngeeyy ap 6mp GyHKUUAHDIH,
KbI3MaT KepCeTYYNepAyH, YONPOHYH KOHTeKCTUHAE
aNMaKTapgblH  MYMHAE »KaHa OpTOCyHAarbl o3
apa apakeTTeHyy »kaHa Kbl3maTTallyy ©HYTTepyH
yarbingblpraH KapTanapgbl Ty3gy. YWyHAaH KAWMWH
IMC agucy 3n apanbik 3kcnept, XOKKX Lon6oopy,
aHJaH KUNWH KeTeKkTeeuy u3ungeedvy MeHeH
KeHewunn, GyHKUMOHaNAbIK 30HanapAbl U3nngeHun
XKaTKaH y4 parioH 6oloHYa TOMTOM YbIKTbl. AKbIPbl,
xeTekteouy nsnngeevy, FMC agncMHNH TeXHNKanbIK
KONJoocy MeHeH, OQYHKUMOHaNAbIK  30Hanapabl
aHbIKTan, KapTanapabl 6eknTTN. M oTUeTTY Jaapnoo
MEHEH afaKTaabl.

KbiprbizctaHga ¢yHKUVOHaNAbIK 30Hanapabl
N3UNAOOHYH XKbINbIHTbIKTapbl

N3nngeeHyH XKypyLyHae N3NNOEHreH
pervoHgopgory  GyHKUMOHanAblk  30Hanapapl
AHbIKTOO MaKCaTblHAA COLManAblK-SKOHOMMKANbIK
(bunum Gepyy, canamaTTblk CaKTOO uenpenepy,
KyMyLIKa  OPHOWTYPYY, KepekTtee, 3C  anyy)
XaHa ¢opmangyy pervoHgopayH OpToCyHZarbl
MYHULMUMNANUTETTEP apanblk Mamunenep Kapangbl.
MN3nnpeene yuyparioH TeH 6upamKkTyy GyHKLUMOHaNabIK
30HaHbI Ty3epy, aHblH 6opbopy *Kanan-Abag waapbl
SKeHW aHblKTangpl. byn ¢yHKUMOHanAbIK alrimMak
“>oropky geHrasngerv GyHKUMOHanNAbIK 30Ha” gen
atanar (1-cypeTTy KapaHbi3).
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1-cypem. Ko2opky Oeeaandeau (hyHKYUOHANObIK 30HA

1-mabnuya. 3undereex peauoHOOPOYH Heau3au MyHe30emenepy

Herunsru myHespnemenep MKanan-A6ap Cysak basap-KoproH HookeH
waapbl paioHy painoHy paiioHy
ANMakTarbl Xeprusinkryy 1 13 9 10
aAMUHUCTPATUBANK BUpANKTEp
AAHTbI (KM?) 88 3019 1965 2336
KaTTanraH »awoouynapablH caHbl 119069 294 009 179 026 141849
2018-blfbl KaNKTbIH XaH balublHa 63 4238294 321604.04| MaanbimaTTap 0K 204017.3
knpewecu (KIFC)
OHep Kall MNPOAYKUMACBIH ©HAYPYY Kenemy YUyH) »KaHa anpbiM MefuuuHanblk  Mekemenep

6otoHUa HookeH parioHy Mainyy-Cyy waapbl
MeHeH Katap Kanan-A6ag o6nycyHa 3H Ken
canblM  KOWKOHYHa KapabactaH (1-TabnuuaHbl
KapaHbl3), KafKTblH »KaH GalublHa dcenTereHe, eke
KMpeleCcnHH KepceTKyutepy OotoHua, Kanan-
Abap Wwaapbl SKOHOMMKASNbIK »KakTaH anAblHKbl
agMUHUCTPATUBAUK 6opbop, aHpaH KunnH Cy3ak
panoHy Typart (4-TabnuuaHbl KapaHbi3). ANl KanKblHbIH
CaHblH ap 6Up KM 3cenTereHae Kank Ker »amralukaH
aMaKTbl 2311enT2.

OweHTtun, MKanan-Abag waapbl SKOHOMUKANbIK,
CaACUN, MagaHnin, MeguunHanbik 60p6op, OLWOHAONM
ane Kanan-A6ag o6nyCyHYH KeCUNTUK-TEXHMKANbIK
»KaHa »Koropky 6unum 6epyy 6opbopy 6onyn caHanar.
©3reye Oyn wWwaapra arMMaKTblK »MaKTaH »KaKblH
XKarawbin, OPTOCYHAA CanbllUTbipManyy »KaKLbl
Xon MHPPaCTPyKTypacbl 6ONrOHAYKTAH M3UNAEHTeH
Y4 anmak yuyyH 6opbop 6onyn caHanaT. MbiHAaH
TbILWKaPbl, KeCUNTUK-TEXHWKanbIK 6unum  6epyy,
6asapnap (y3ak MeeHeT KOngoHynuy ToBapnap

XarbiHaH Ow 06nycyHyH ©3reH parioHyHaH »aHa
*Kanan-Abap obnycyHyH Kapa-Ken »aHa Taw-Kemyp
CbIAKTYY GallKa aMaKTapblHaH »aHa LaapnapbiHaH
KenreHpepan e3yHe TapTbin  Typat. Anap ©6yn
N3NNA66HY XYPry3reH yuypga Tanfgooro anblHraH
amec.

Owon 3ne yuypga MeauMUMHaNbIK Kbi3MaT
KepceTyynep, 6asapnap, Xymylika OPHOLITYPYY
KbI3MaTTapbl, 3C anyy awnapbl, anpbikya Typusm
XKaHa Ownum  6epyy TapmarbiHa GarnaHbIWTyYy,
SH KMUMHEe paanycTa »KaurawkaH panoHgopaory
ajlampapbl ©3yHe TapTbin TypraH manga TynyHgep
6ap. Hatbimkapa, “TemeHKy pgeHraangern” yu
byHKLMOHaNbIK 30Ha »aHa anapgblH 6opbopnopy

TY3YNAy.

“TemeHKY aeHrasnaern” GyHKLMOHaNAbIK
30Hanap

N3ungeeHyH XypywyHAe, HermsvHeH, pacMmuin
AOMUHUCTPATUBANK-aNMAKTbIK 6upaukTepre
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2-cypem. “TemeHKy Oenz33n0e2u” (yHKUUOHANObIK 30HA

(paioHAOPro) Tyypa KeflreH »kaHa W3WIAe6HYH
npeameT 601roH y4 GyHKLMOHaNAbIK 30Ha 6enyHyn
kapangbl. Anap F'MC TexHonorManapbiHbIH apaambl
MeHeH, MKanan-Abag WwaapbliH KOLUMOrOHAO (>KOropKy
neHrasngern QGyHKUMOHanNAblK 30HaHbIH 6opbopy
KaTapbl), MyHULUUNANUTETTEP MEHeH paloHZOoPAYH
OPTOCYHZarbl ©3 apa apakeTTeHYYHYH (KOK AereHpe
Y4 GYHKUMAHDBIH) KaHa apbl-6epn KaTTOOHYH 6apabiK
OHYTTOPYH  TOMNTOWTYPYY MEHeH  aHblKTangbl.
Yuypparbl parioH apanblk ©3 apa apakeTTeHYYHYH
HaTblXacbiHAa  GYHKUMOHaNAblIK  30HanapAbiH
yeKTepu KOHLWY PaioHZOPAYH afipblM YYaCTOKTOPYH
@ KaMTbIMT. TanfooHyH yuwyn 3TabblHOa CyHyL
KbUIbIHFaH “TeMeHKy AeHraangern” GyHKUMoHanablK
30Hanap YYTeH a3 ©e3 apa apaKeTTeHyyuy
byHKUMANapabl KamTtbiraH amec (Mucansl, Mawnyy-
Cyy waapbl).

M3nnpeeHy ynaHTyy yuyH cabakrap

N3nnpeeHyH  XypywyHge Kaptaga  basap-
KoproH, Cy3ak XaHa HOOKeH palilOHAOPYHYH,
Kanan-A6ap xaHa Mawnnyy-Cyy lwaapnapbiHbIH
WYMHAE >KaHa anapAblH OPTOCYHAA canamaTtTbiK
CaKTOO, OPTO aHa KeCUNTUK-TEXHUKANbIK 6unum
6epyy, KepekTee, 6asapnap, 3¢ anyy, TYp13Mm »KaHa
MYHULMNANUTETTEP  apasiblk  KbI3MATTALUTbIKTbIH
ankarbiHga agampapAabliH ©3 apa apakeTTeHYYCYHYH
»aHa arbIMAapblHbIH OHYTTOPY KepCoTynreH. AHAaH
KunuH MMC TexHonormanapbiH KOMAOHYM, TUeLLenyy
parioHAOP MeHeH KypuyajaraH panoHZOPAO »KaHa
WaapnapAa YYTeH awblk GyHKumAnap 6oloHYa e3

apa apakeTTeHYy acrneKTUAepuH TOMNTOWTYPYYHYH
HernsnHae OyHKUMOHanAblk 30Hanap KapTara
TYWypynyn, naeHTnenkaumanaHabi.

YWwyn KOHKPeTTYy MeTofonoruaHbl KelprbisctaHga
KongoHyyra O6uUpVHUM Xony apakeT OO0NroHyHa
KapabacTaH, KOHKPeTTYYy MpaKTuKanblK OMAMM XaHa
Taxpbinba Tontondy. AHAaH apbl METOAONOrMAHDI
TOMOHKYAeW 6pKYHAeTYY CyHyLluTanart.

Byn m3unpeeHyH 3H KuumHe aHanus Guppurun
arbin anmarbl 60nroH. ©3 apa apakeTTeHyY aliMaKTbiH

WYMHOerv ambligapAblH - OpTocyHAa pga  6onyn
XaTKaHAblkTaH (Mucanbl, Kanan-Abap LwaapbiHa
)KaKblH  KamrawkaH blpbic  AAHbBIH  alblibiHAA

XawrawkaH 6a3ap), 3unaeeHyH MakcaTbiHa »Kapalla
anvbinabl aHanM3OWH 3H KUYMHEKen Oupaurn gen
acenTecek 6onor.

baikooro anbliHraH e3 apa apaKkeTTeHyYylepAayH
CaHblH KblCKapTbIM, Xe 6enyn, anapAblH Me3rnagnk
MyHe3yHe (6a3apnap »kaHa Typu3m) e nampa
6onyy KblwTbirblHa  (6asapnap, MepuUMHANbIK
Kbl3MaT KepceTyynep) »apawa Knaccndrkaumanoo
3apbin. MblHOAH ThIWKapbl, KeCUMTUK-TEXHUKASbIK
6unum bepyy uvempecyHpery e3 apa apakeTTeHyy
OHYTTepYH opTo bunum 6epyy yenpecyHpery e3 apa
apaKkeTTeHyy acnekTuiepy MeHeH apanawTbipboo
CYHyWTanat, aHTKeHW ap KaHgan <dakropnop
anapfblH UWTELWWH XaHa benrunyy 6up mekTenTuH
XKe KeCUNTUK-TEXHMKANbIK OKYY »KalfblH nangacbiHa
aflaMpapAblH TAaHAOOCYH aHbIKTAWT, OLWON 351e Ke3fje
KbliMbINZgap ap KaHgam mesrungepge 6onyn Typar.

Typu3sm MmakcaTblHA@ ©3 apa apaKkeTTeHyy
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3-cypem. basapnap 6oioHya 63 apa apakemmeHyyHyH XaHa apbl-Gepu KAMMOOHYH Kapmacel

acneKTUIepUH aHbIKTOOAO, YWY CbIAKTYY NOrMKaHbl
KbILLKbI »Ke MaWKbl TYypr3m 6arbiTbiHa, Me3rnaayy e
Xbl1 6010 TYpU3Mre, ke AUHUIA TYPU3MIe KaHa XaLloo
LUUKNVHVH OKyANapbl MeHeH 6ainaHblllKaH Typr3mre
(Mncanbl, HUKe XaHa 6Gallka yin-bynenyk okysnap)
KONIAOHYY 3apbin.

AOMVHUCTPaTUBANK-aIMaKTbIK pedopma
Taburbll  pecypcTapiblH, TYPUCTTUK KannapabiH
60nyLIYHa, KaNKTblH XOFOPKY MbILWTbIFbIHA biNalbIK
PaoHAOPAYH »KaHbl aNMAaKTbIK YeKTePUH TYy3YYHY
o6unaupet XaHa Oepwu pJereHge OMp WaapAbiH
60pbopyH KapalwTblpbilwbl Kepek. byn dakropnop
byHKUMOHanabIK 30Hanapgpl N3NNASOHYH
CYHYLUTapblHa wWanKew Kenet. AOMUHUCTPATUBAUK-
anMakTblk  pedopmaHbl  Xyprysyyae  (XaHbl)
paioHAopPAYH Yek apanapblH M3Uaee npoueccmHae
smrek 6aszapnapblH 3cke anyy cyHywrTanat. Owon
3/7e yuyypAa WaapablH aviMarbl M3UAAEHUN KaTKaH

panoHOOPAYH KOHTEKCTUHAE 3Mrek pblHOryHa
skBmBaneHTTyy (Kek-KaHrak »kaHa Mannyy-Cyy
WaapnapblH  KownoroHgo). Artyryn »Kanan-A6ag

XaHa Koukop-ATa CbIAKTYY LWaapAblK aiMakrap,
n3nngeere anblHraH paioHgopayH 6opbopnopyHaH
ThIWKapbl, KaJik ap KaHAal counanablk MamMneKkeTTK
KbI3MaT KepceTyynep YUyH KalpbinraH xepnep Aa
6onyn caHanat. Mucanbl, 6unum 6epyy, canamaTTbiK
CaKTOO, TYpM3M >KaHa 3C anyy »aaTblHAarbl Kbi3maT
KepceTyynep YUyH, aHblH WuvHAe Kade aHa
pecTopaHAapAblH KbI3MaT KepceTyynepy.
WaapnapabiH  6opbopnopyHaH oboyonoHyn,
NHOPACTPYKTYpPaHblH KenuynyryHe 33 60n60roH

anbiCKbl aMbINAbIK e LWaapAblk arimakTap 6ap.
Anappga, Mucanbl,  MeKTenTep,  OOpyKaHanap,
MefuLMHa  Kbi3MaTKepfiepy »KaHa Myranumpep
TapTbiw. ATyryn Oyn  anbiCKbl  PervoHfopayH
Xalloouynapbl MeAMLUMHAMNbIK Ke  MaMSIeKeTTUK
KbI3MaT KepceTyynepay LlaapAablk ke ob6nycTyK
6opbopnopao raHa anyy y4yH YOH apanblKTbl 6acbin
eTyyre apracbi3 6onyLiar.

Bbyn wu3unpeepe KepceTynreHgew,  MblHAan
30Hanap M3NNAee >KYPrysynyn >KaTkaH anMaKkTbiH
KanraH Genyry MeHeH o3 apa apakeTTeHYYHYH
3H TOMEHKY WHTEeHCUBAYYNYryHe 33 OonyliKaH
XaHa yWwyn >3TanTa aHblKTanraH ¢yHKUMOHANAbIK
30Hanapra  kupruswiareH  smec.  OLWOHAYKTaH,
aAMUHNCTPATUBANK-aNMaKTbIK pedpopmaHbl
XKYPry3yyAae, aHblH WY/MHAE PpanioHAopAy »KaHbl
aMaKTbIK Kanpa Ty3YYAe, Xapgamra mykTax “asanyy”
anMaKTapAbl aHbIKTOO MaKcaTblHAA aHaNn3 Xyprysyy
CyHywTanart. HaTbiixaga, an 6enrnnyy 6up anmakTbiH
©HYTrYY MAaHbIH Xe MeNKNHAVK NNaHbIH MbIKTbl ULITen
ublryyra »kapfam 6eper.

Hernsru ToiAHak — QyHKUMOHaNAbIK 30HanapabiH
UEKTepWH CyHylITasraH MeTOAMKaHbIH HernsuHae
aHbIKTOO  MYHULMMNANUTETTEPAUH KEHeWnLIN  Xe
anapAbloNpuKTMPYY>KonyMeHeHaAMUHNCTPaTUBANK-
anMaKkTbik pedopmaHbl ylowWwTypyy 60IOHYa Tyypa
yeynmpaepan Kabbin anyy Y4YyH canatTyy XaHa
06beKTMBAYY XKyre bonyn 6epe anar.





