AEMWUNTENYY BIOAXET:

MAPAHOAPObIH KOBI© KATbILLYYCY

MKAPAHAAPAODbIH BIOAXKETTUK NMPOLIECCKE
KATbIWYYCYHYH KWAUHKW DTABbI

AnekcarHdp KOBAJIEBCKWW, Banenmura KPAYLL, BlogkeTTUK yeunmaep UHCTUTYTyH, Opycus

AtaiibiH “MyHLMnanuTeT” >KypHanbl y4yH Jaspaangbl

Kbiprbis Pecny6nmKacbiHbIH XapaHpapbiHaa
KepPruinkTYy AeHra3naern 610/KeTTUK npoueccke
KaTbiWyyra »aHa 6y MyMKYHUYYKTOPAY XKurepayy
KONAOHYYra KeHUpu MyMKYHUYYNYKTOpy 6ap cbIAKTYyy.
Anitanbl, 2021-Kbinbl 6loaKeT 6010HYa KOOMAYK Yyryynapabl
396 ’KOb opraHbl eTkepay (AYKOBO0X [lon60opyHyH
MaaJsibiMaTbiHa biJ1alibIK), an M1 YLy 371 Xblibl
yryynapra KaTbilKaHAapAbiH 60mkonayy caHbl 45 000aeH
Kem 601roH amec. brogkeT 6010H4Ya KOOMAYK yryynap
Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHbiH BrogkeTTuk kogekcnHge, KP
®uHaHCbl MUHUCTPAVIMHWH YCYNIAYK AOKYMEHTTEepUHAe Aa
6exkuTuareH. Vi xxysyHae mbiHAaH Aa Kebypeek 6onot aen
KyTnei 3ne Koico 6onot, ce6ebu 6i04xeTTn TaNKyynooro
KaTblWyyra MyMKYHYYNYK TY3YIroHAYKTOH, KaTbIlWyyHY
KaanaraHpap ywyn MyMKYHYYNYKTOH nanpanaHyypa.
Bupok yryynap GlopeTKe CyHyluTapAbl KNPrusyyre raHa
wapT TyseT, an smu Yeunmpaepau XKOb opraHpapbl Kabbin
anart, OWOoHAYKTaH K33e XKapaHAap 6104KeTTUK npoLleccke
KaTbiWyyZaH KaHaaTTaH6al Kana 6epuwert. Bapabik
CYHyWITapAbl aTKapyyra Kapa)<aT TapTbill 60rOHAYKTaH,
KOemnTereH macesnesep *aHa Kenrennep 6enrncns MeeHoeTko
XKbinabipbulyyaa. Owon sne yuypaia KOnTereH xxapaHaap
»KaHa anapAblH AeMurenyy TonTopy o3 KamaaTbIHblH
anmarbiHaa XKOb opraHgapbl MeHeH 6uprenewnn YakaH
»KaHa upu aon6oopnopay NLIKe albipyyra e3aepy Aa
KaTblwWwyyra paap.

Byn asbipTagaH 3ne YakaH fon6oopnopro Kapata
MYMKYH — XKapaHAapAbliH XKepPrunvkTyy AemuiarenepuH
XKepruinkTyy 610/pKeTTeH Kap»KbIJTIOOHYH YeHEeMANK
YKYKTYK 6a3a MeHeH 6eKuTunreH mexaHusmu apKbinyy
VilWKe awbipca 60107 (Keprunukryy 6loaKeT ToBapnapabl
»KaHa Kbi3MaT KepcoTyynepAy caTbin ajyyHy Kap»Kbinai
anart). Bupok xalwoouynap YoHypaak gon6ooppay nuke
albIpyy Y4YH MyHULMNaNNTET MeHeH Guprennkre Kyu-
apaKeTTepuH GUPMKTUPYYHY Kaalaca SMHe KbUlbill Kepek?
An6eTTe, MbiHAAN AONGOOPNOPAYH MMcanAapbl Ken, 6upok
ap 6mp KOHKpeTTYy yuyppaa *KOb opraHbl xaHa »kapaHgap
6uprenewnn NwWKe awbIpyyHYH 63 ¢popmanapbiH
n3eLwWws3pm TypraH nw. Owon ane yuypaa AynHenyk
npakTuKapa TYpAayy Macwtabparbl »kaHa 6arbiTrarbl
6uprenelukeH gon6oopnopay TYpPyKkTyy *aHa 6ekem
YKYKTYK Hernspe niike awbipyyra »os 6epreH mexaHusm
KEeHVpU XaHa Kurepayy konpgoHynyn kenyyae. Ken
“Memunrenyy 6iopket” mexaHnsmu' Tyypanyy 6onyyaa.
Byn mexaHusm EBpona »xaHa AMepriKa KOHTUHEHTTepuHae
raHa smec, Kbiprbi3cTaHAbIH 3H XaKblH KOHLY/apbl
6onrox KasakcraHpa, ©36ekcraHga »kaHa Opycusaga aa
Xakuwbl 6enrunyy. byn mexaHnsm KaHTUN KONAOHYNaapbiH
“MyHuunnannTet” })KypHanbiHbIH OKypMaHAapbiHa
BlopKeTTUK Yeunmaep NHCTUTYTYHYH agucTepy aiTbin
6epuiwer. AtanraH yiom Opycusaga aemunrenyy 6romxertu
ViLLIKe albipyyra MaanbiMaTTbIK XKapAiaM KOPCOTKOH.

! Ap Karicbl enkenepae 6y11 MexXaHU3MAWH TYPAYY aHblKTamMasiapbl KOJIAOHY AT, 6MpOK MbIHAAH aHbl MaHbl3bl 83repyn KeTnewnT. AnTansl,

o

“Maptucnnatueayy 6topxet”, “Katbilyy 6ropaxeTn”“blofkeTT buprenewwvn nnaHAALWTbIPYY” AereH TEPMUHAEP KONAOHYYM KeneT.

’KapaHpapablH  KOOMAYH »KaHa MaMeKeTTUH
nwteprH 6Galikapyyra Ty34eH-Ty3 KaTblllyy YKyry
Hernsrym KOHCTUTYLMANBIK YKYKTapAbiH 6upun 6onyn
caHanart. “Aemunrenyy 604KeT” ylyn YKyKTYy WLIKe
alblpraH MexaHu3maepauH 6upmr 6onyn caHanar.

“Oemunrenyy OGlopket” MmexaHusmy  (MblHAAH
apbl — [1B) KankTblH TUMKenewm KaTblllyyCy MeHeH
XKEPrunmKkTyy OlmKeTTUH KapaaTTapblHbiH 6up
6enyryH 6enywTypyyre wapT Ty3eT. b mexaHn3mu
apKbinyy mMucanbl, anbiabik Kny6ay oHpoo, bangap
aAHTYACbIH KypYyy, 3C anyy »annapblH KOPKTOHAYPYY
OHAYY KepruiiMkTyy »KamaaT CyHywWw  KbiaraH
A01600PNIOP MLLKE allblpbinar.

Ap kancbl enkenepge [BbHbl ylowTypyyoa ap
KaHZaW blkmanap KonpoHynat, OMpOoK »KannblCbiHaH
ABHbIH fon6oopAYK LNKIVHUH TOMEHKYAOW Xanbl
MyHe3aemenepy 6ap.
1-kagam. MyHUUMNANUTETTMH KaLoOOoUyCy e

TypryHgap To0y uaeaHbl oAnon Taan, aHbl MLLKe

albipyy y4yH gonboopay faspgaaiuar.
2-kapam. Jon6oopayH Aemunreumnepu

Tapankepnepan  wm3gen  6GawTawart.  MyHy
KOLUYHanap MeHeH aKblAallbin, MecCeHaKepnep,
coumaniblk TapmaKkTap .0. apKbiyy »acaca
60n0T.

3-Kapam.TemeHfeTankyynaHaTypraHXepruinkryy
©3 anfblHua 6allkapyy opraHgapblHbIH »ke [JBbHbIH
nonboopayk 60p6OPNOPYHYH apaaMbl MeHeH
TypryHzap apacblHga fonboopnopay angbiH ana
TaHZan anyyHyH Typayy dopmanapb! ylowTypynat
(6yn XOHYHA® TOMOHAe KEeHEHVPIIK aWTbin
6epebus). AngblH ana TaHLOOHY TypPryHAApAblH
YOrynywyHza e »KbllibiHbiHAA [obyw 6epyy
e Kon TOMTOO KOSy MeHeH acaca 6onot. byn
3TanTa KefleyekTe MLLKe awwnar TypraHbl 6enrunyy
6onroH pgonboopnop uvprener — Xepruankryy
©3  angblHYa  Gawkapyy  opraHZapbiHbIH
KOMneTeHUMACbIHA KnpbereH, OLIOHAON 3ne
XKeprunuktyy OlogKeTTern Kapaxart XeTnem
TypraH 2onboopniop YeTKe Karbinart.

4-kapam. AngblH ana TaHganraH pon6oopnop
KeprunmkTyy e3 angblHya 6aluKapyy
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OpraHZapblHbIH apgambl MEHeH Xalloouynap
TapabblHaH padppana OawTant. ApereHpe
ponboopayH HapKbiH 6aanan ybirbin, gonbéoopny
KapXXbIJIOOHYH ~ MYMKYH  6ONAroH  Kowymua
(GrogKeTTUK KapakaTTapaaH TbILWKApPbI)
dbopManapbIH aHbIKTaM anyy 3apbii, MUcanbl:

«  UwWwKepnep 66MreH KapaxkaTrap;

. AKawoouynapabiH YaKaH bIKTbIAPAYY
canbiMaapbl;

+  Kawoouynap ponboopayH ankarbliHaa
»KacaraH ULy y4YyH akbl anbanr;

«  MYJKTYK KaTblwyy (TpaHCMOPT, KypynyL

TeXHUKanapblH,
X.6. 6epuer).
5-kapgam. AnfiblH ana uwTenun YbikkaH gonboopnop

XKEPrunnKTYY e3 angbiHua 6alKkapyy opraHaapbiHa

Xnbepunet, MbiHAa [Aonboopnop 6up KaTtap

6arbiTTap 60lHYa TEKLWEPUIIET, MUCasb:

« ponboopAyH  TeMacCbiHbIH  »KeprunmkTyy
©3 angblHya 6Gawkapyy oOpraHAapbiHbIH
KOMMEeTEHLMACbIHA WANKeLWTnr;

«  XKeprunuktyy OtomxetrtnH 6yn pon6oopay
Kapbl10O MYMKYHUYNYTY;

Kypynyw maTepuanpapbiH

« pon6oopay nwKe awbIpyyaa
TOCKOONAYKTapAbIH YKOKTYTY (Muncanbi,
KanKTyy KOHYWTY O©HYKTYPYY MJlaHblHOa

[0n600p VWKe awbIpblivy aiMakTbl Oallka
MaKcaTTap YUYYyH nanganaHyy KapasnraH amec,
TypryHzap TaHzan afiraH alimakTta gonéoopay
nwkKe awbipyy KypynyLI-CaHUTapAblK
TaflanTapra binanblk KenbemnT x.6.).
6-Kapgam. drepze 6up Heye JONGOOP CYyHYLITANC],

[0N600pPNop KOHKYPCTYH HErnsvHae TaHAanbin

anblHbIWbl  MYMKYH.  KOHKYpCTyK  TaHZOO

KpUTepuinnepun TeMeHKynep 60syLly MyMKYH:

«  pon6oopayH coumnanablk MaaHUCK;

«  bGeHeduvumapnapmblH CaHbl;

«  ponboopay NWKepnep )aHa/»e )alloouyynap
Guprenewwnn KapKbifaraH AeHrasny;

«  aKbl TONIOHOOIreH SMIeKTUH XKaHa/>Ke MYNKTYK
KaTblLWYYHYH AEHMI3/N X.0.

7-kagam. [donbooppayK-cMeTanblk [OKyMeHTTepau

[aApAoo, keHyyyy ©6GonroH ponboop yuyH

A0N600PAYK-U3NNLe6 ULITEPUH XKYPry3YY (3apbin

6onroH yuyppa). [Jon6oopay uwTen YbiryyHyH

6yn OGackblublHa 3KcnepTrep - gonboopay

WLWIKe allblpyy >KaaTblHAArbl agucTep, OWOHAOMN

3Ne  XKepruamkTyy ©3 angbiHya  Gawkapyy
opraHfapblHblH  Kbi3MaTKepsiepyn  KOOMAYK
6alTanbliwTa KaTbiwart.

8-kapam. Catbin  anyynapablH  XYPYLYHAS
noAapAAYbIHbI TaHAamn anyy.

9-kapam. [lonboopAyH WLKe alibipbibllibiHA

TypryHaapablH KOOMAYK Ke3emeny.

OweHTNN, gemunrenyy 6I04KeT Ty3yy 6l0aKeTTUH
ponboopy 6oloHYa KOOMAYK YryynappaH »kaHa
KapaHJapAblH XeprunukTyy e3 angbiHuya balkapyy
opraHfapbiHa KalpbulyynapbiHaH oOnyTTyy TYpPAe
amblpMmanaHat.  Koomayk  yryynapabliH  XaHa
KanpbliyynapblHankarbliHAa kapaHaap CyHyLWTapbiH
raHa avTbin TMM 6ONOT, an MU Yeunmamn genyTaTrap
Kabbinanat.[lemunrenyy 6roaXeT Ty3yyHYH ankarbiHaa
XKeprunuktyy e3 angbiHya OGalwkapyy opraHaapbl
o0yl 6epyyHYH XbIAbIHTbIrbI 6OKOHYA XapaHaap
TaHpjan anraH pgonboopnopdy WLLKe alblpyyra
mMungeTTyy 6onywart. bupok wapTbl fa 6ap: arepae
6yn nonboop Xeprunuktyy e3 angbiHya Galikapyy
OpraHfapbiHbiH  blrapblM  yKyKTapblHa  Kupce
aHa aHbl OIOOXKETTMH 3CcebMHeH KMLKe alblpyyra
MYMKYH ©6onyn, OlofeTTeH TbilKapKbl Oynaktap
Tabbinca raHa MyMKyH 605n0T. MbiHAAH TbIWKapbl,
KenuynyKk yuyypnapaa »aloouynapfbiH geMmunrenyy
OloKeTKe  KaTbllWyyCy Keprusiuktyy OlomxeTTuH
KapaxaTTapblHblH ~ 6Mp  6enyryH  capnTOOHYyH
6arbITTapbl 60IOHYa CYHYLUTAaPAbI KUPTM3YY MEHEH 31e
yekTenbenT — Xawoouynap Turun xe 6yn ¢opmaga
©37epY CyHyLUTaraH J0N600PNOPYH ULLIKE allblpyyra
KaTblLWbIN, anapAblH aTKapbibIWbIH KO3eMenaeLueT.

Baapbl sMmHepaeH 6awTanran? lemunrenyy
6l0aKeTTUH 6awaThl

Jemunrenyy OOOXKETTUH »annbira TaaHblAraH
“mekeHn”  6onyn  lMopty-Anerpyu  (bpa3wnus)
acenTenet, cebebu gan ywyn waapga GupuHumM xony
KOOMAYK OMpUKMenep »aHa Xeprusiuktyy 6unnuk
opraHfapbl 6Guprenewun, waapablk Regimento
Interno (Mlukn YcTaB) pereH [OKYMEHTTU uwTen
ubirbin, OeKUTUWKeH. byn [JOKyMeHTTe Koomayk
KaTbIWYYHYH TUMAWLITYY SpeXxeniepu KamTbinraH. byn
oKyA 1989-blfibl 60NTOH.

OMHe YUYH MNopty-Anerpn LIAAPbIHbIH
6uinurrHae 6roaxeTT 6enyWwTYpYyYyre XapaHaapabl
TapTyy 3apbUlyblibirbl apanraH ane? MyHyH 6up
Heue cebebu bap.

1990-xbIngapablH balubiHaa bpasnnunaga
XaKblp/lap MeHeH 6annapablH, cafacuin anmMTa MEHEH
Kapananbim LaknoouynapabiH OpTOCYHZarbl
avblpma eTe u4oH >sne. [emwunrenyy OwopKkeTTn
Kuprusyy  OloKeTTn  [afAphoo  XaHa  aHblH
aTKapbIbIWbIH KO36Menaee MpoueccnHe KanKTbiH
KanblH KaTMapblH TapTyyHYH 3cebuHeH couunanabik
TUPELUTUN XYMLIAPTYYHYH bIKMacbl 311e.

MbiHaaH  Tolwkapbl, [Nopty-Anerpuge  6up
MapblM MUIIIMOHTO »aKblH afam »awwawnT. Laapabik
KeHelww 36 genyTaTTaH Typar, 6.a. ap 6up genyTaTka
40 MyHOeH awblk agam Tyypa Kenet. byn 6onco
genytat ¢u3MKanblk KakTaH ap 6up wannoouy
MEHEH TONyK OalnaHbiWTbl Kamcbl3 Kbifa anbant



pereHan  6unguper.  [Jemunrenyy  6iogxettee
OUIANVK MEHEH KOOMIYH ©3 apa apaKeTTeHYYCYHYH
anbTepHaTMBanyy MexaHusmu 6onyn Kangpbl, 6yn

MeXaHMW3M  »KapaHZapra OIOKeTTVH  YCTYHeH
Oovprenewnn MWTee NpouUecCuHie ©346epPYHYH
MYKTa)KAbIKTapbl  OHYHA® OUNNUKKe TuKenei

Maanbimat 6epyyre wapT Ty3erT.

MopTy-AnerpuHmnH Taxpbinbacbl MATMANKTYY Aen
TabbiNbiMN, bpasnnuaHbiH 6allka WaapnapbiHa, aHAaH
coH ApreHTuHaga, Ypyresanga, lNepypa, dkBagopnao,
Konymbusapa, bonveusiga, Mekcrkaga »kaHa Yunuge,
aHfaH coH OyTKyn AyniHene »awbina OawTaraH'.
KeprunukryyaeHraange gemunrenyy 6iogxeTTnTysyy
OYVWHOHYH 6apAblk KOHTUHEHTTepuHAe »alralikaH
100peH awblk enkecyHAe (70004eH awbiK KankTyy
KOHYLUTA) WULKe alblipbUibin KeneT. [ocTcoBeTTUK
MenKnHauKTe bantuka OGoloHAarbl enkenepaeH
TbilwKapbl, ApmeHus, Mpy3ua, Kasakctan?, Mongosa,
Opycus, YKpauHa xaHa ©36eKkcTaH® garbl gemunrenyy
6100KeTT KUPrnsyyae.

DMHe YuyH Aemunrenyy 6ioaxeT MbIHYanbiK
nonynsapayynykka 33 6ongy?

Bup KkaparaHga, Apemwnrenyy OwomgxeTTeeneH
apaHaap raHa nanga KepreHgewn: xxapaHaap MbiHAan
XON MeHeH MYHVLMNAnUTeTTU eHYKTYpyyae e3depy
YUYH akTyangyy O0nroH Kkemrenneppy yeye anbiwiart.
ABHbIH - [ON600OPAYK UMKAVHUH CYPOTTeNyLUYHeH
KepyHyn  TypraHgan, »kapaHgap  gonboopay
[,AaApPO00ro»KaHa aHblH MLLKE allbiPbUIbILbIHA K&3eMe
XKYPrysyyre onyTryy Kyd XymwawT. OWOHY MeHeH
KoLo Ovp KaTap yuyprapda »KapaHaap akyanai canbim
KoLyM, MYNKTY (MMcarbl, TPAHCMOPTTY) MEHUMKKE e
TeneHb6ereH vxapara 6epyy »xony meHeH gon6oopgay
VLLKe allblpyyra KaTbIWKaH yyyprap a3 amec.

Nwkepnep OLIOHZOM ane GlogKeTKe
KarpbiMAyynyK MP33TUHAE akya KOTOPYM, 63 MYJIKYH
MEHUMKKe e TeneHbereH mxapara 6epyy MeHeH
bUHaHCbINBIK YblrbiMAabl KeTepyLlweT. Owon cebenTeH
ynam 6up KaparaHpa anap ydyyH [bra Katbiwyy
KoLlyMya »KyK 6onyn caHanar.

Keprunukryy e3 angbiHua 6alikapyy opraHzapbl
YUYH demunrenyy 6lokeTTeere KaTtbilyy ap AanibiM
Olo4KeTTeH ublrala »kaHa Kbi3MaTKepnep Y4yH
KoWyMuya »KyK pereHau o6ungupet. bBupok, 6yra
KapabacTtaH gemunrenyy 6toaxeTTee xurepayy Typae

! Bpaswaumaga napTMCMNaTopAyK 6IOAsKETTOOHYH BHYryyCy
Tyypasyy TOAyK maanbimat anyy yuyH: https://publications.iadb.
org/publications/english/document/Assessment-of-Participatory-
Budgeting-in-Brazil.pdf

2 https://e-cis.info/news/567/87525/
3https://www.uz.undp.org/content/uzbekistan/ru/home/

presscenter/pressreleases/2021/02/participatory-budgeting-
uzbekistan.html

KAPAHIAPIbIH »KOBIre KATbILLYYCY

eHyryn kenyyae. AHpa 16 smHecn meHeH nanganyy?

TypryHgap yyyH O6yn  MyHMUUNANUTETTUH
avMarblHAarbl  akTyanayy Kewremnepgy MyMKYH
6onywyHuya Te3 apafa yeuyyre MyMKyHAYK 6epreH,
OUANNK MEHEH TY3 ANANOT Ty3YY MYMKYHUYIIYTY.

*Keprunukryy 3 angpiHuya 6allKkapyy opraHaapbiHa
b MYHULMMNanUTeTTeru KaHaam Kenrennep
TypryHgap YYyH 3H aKTyangyy SKeHUH TYLWYHYYre
»aHa KapaaTTapAbl OO Kenrennepay yeuyy y4uyH
6arbITTOOro  MyMKYHAYK 6epeT. BlogKeTTnK akua
JalbiMa 3ne TapTbiw, 6upok [bra Katbiwyy 6MpUHUK
Ke3eKkTe aKyaHbl Kalcbl Kewremnepay uveuyyre
GarbiTall KepeKTUIMH TYLWYHYYre MYMKYHOYK OeperT.
Byn ubirbimgapabl KebewTnecteH 3ne TypryHaap
OUMNVKTUH  WWWHWH  KbIAbIHTbIFbIHA ~ KaHaaTTaHa
TypraHgam OeHraanre eTkupeT. MblHAAH TbiKapbl,
0B alipbim Oup ydyyprnappa Kowymuya pecypcTapabl
(Mucanbl, KapaHpapOblH  XaHa  WUWKepnepauH
Kapa<aTTapblH) TapTyyra MyMKYHAYK 6epeT. OwoHaoii
ane b TypryHaap MeHeH 6aiinaHbIWTbl XKOJMro canyyra,
anapabiH  MOb opraHgapbiHbIH - MWMepayynyryHe
NLWEeHVMUH »KoropynaTyyra wapT Ty3eT.

AKbIpbIHAA, VLWKepnep YUYyH 63 Kbi3maTkepnepwu
XKyMmyLlUTa raHa 3MecC, aHAaH KUNWUH Aa ©e30epyH
bIHFaMnyy cesreHn MaaHunyy. An smu 6yn yuyH
Xaloouynapra 6oL y6aKTbICbIH bIHrannyy eTKkepyyre
MYMKYHZYK 6epyyuy nHdpacTpyKTypaHbl OHYKTYPYY
3apbin — Mycanbl, 6angap »kaHa CnopT aaHTYanapbiH
Kypyn, MagaHuAT YIepyH OHAOM, cenun 6akTapbiH
KOPKTOHIOYPYLL Kepek.

MpakTka KepceTkeHaewn, »awoouynap [BHbiH
ankarblHAa Ty3y/reH obbekTTepre KapaTta Kebypeek
MKOOMKEPUUNK  Ce3ULLEeT, OwWon  0obbeKTTepaun
TananTarbiga abanga Kapmooro, BaHAangapAaH
KOprooro yMTynyLuar. Cebebu TYpryHgap
Jonboopay TaHAOOro, aHbl ULITEN YbIryyra, ULIKe
ALWbIPbUIbILLbLIH Ke3eMesnaeere KaTtbllKaH. An 3Mu
K33 Oup yuypnappa gonboopay ©3 smrerv MeHeH
aTKapraHAblKTaH, »Kawoouynap Oyn o6beKkTTh
“OMPOOHYKY OKLWONT” p[ereHgen >mec, ©3YHYKY
KaTapbl Kabbif ana 6alTaLar.

AyiHenyK TaXpbinba

Hemunrenyy 6I04>KETTOOHYH yRyTTyK
LEMUNITENEPUH WLLKE alublpraH esfikenep Oyra ap
KaHAam Xonaop MeHEH KennLKeH.

K33 6up enkenepne aemunrenyy 6100 KeTTOOHYH
YNyTTYK  MNporpaMMachbl  Xeprunaukryy, Kd3ge
pervoHanabik JeHrasngerun (“remeHgeH
XKoropy” Kapanm Mamune) gemunrenyy OlopxerTn
TY3yy TaKpblibacbliH  XWUrepayy >KavbInTyyHYH
ynaHAbICbl KaTapbl Manga OGONroH, wvw >Ky3yHAe
MYHULMNANUTETTEPAE ULWITENNMNYbIKKAH dpeKenepam
YOyTTYK AeHraange 6ekntkeH. [lopTyranusHbl,
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LWoTtnaHanAHbI
KenTtupce 6onor.
bawka enkeneppe pemunrenyy OLOOKETTOOHYH
YAyTTYK MpOrpaMmMacbiH  OUIANIMK  Yblp-YaTaKTaH
KUANHKA KeNrennepay Yeuyy YUyH e KpU3UCTUH
HaTbIMKacblHAA CAsACUN BUINMK anMallKaHAaH KUANH
(“oropyzaH bingbiira Kapawm” mamune) mexaHu3m
KaTapbl KeTepyn ublkkaH. MbiHAan enkeneppe
XKEPrununKTYy AeHrasnge pemunrenyy 6iopxerTtes,
apaTTa, uyeuyum Kabbin anyy MaanblHZQ anraukbl
6ackblublHAa 60NUy »KaHa esKe »KeTekuynnuru GaluKka
MaMJIeKETTEPAMH TaXXpblibacblHa TaAHbIM KesreH.
“»KoropyaaH buabivi Kapan” npakTuKachl >KanmnblCbIHAH
KOHCTUTYLMANBIK pedopmanapra TasHaT. MbiHzanm
pedopmanapgblHankarbiHaa6apAblkAeHTINAepaAerm
aTkaMyHeprnep - afaTra pavioHAYK, Laapablk,
aIMaKTbIK XaHa denepangblk OGUANUK oOpraHzapbl
- Kalcbl  MHOPACTPYKTypanblk  gonboopnopay
Kap»Kbinall Kepek AereH yeuyrman Kabbii anyy yuyH
pemunrenyy OromkeTTn KongoHylwkaH. byn Mepypa
(2002-xbinbl), JoMmuHnKaH PecnybnukacbiHga (2007-
»binbl), Kenvaga (2010-binbl), MHooHe3nsaga (2000-
»Kblbl) kaHa OununnuHae (2012-Kbinbl) 6OMAroOH.

Bbup katap enkeneppe pgemunrenyy 6iopxkeTTee
“apanalu xon”60loHYa OHYKKeH: ynyTTyK ieMunrenep
XKEePrunvktyy AeHrasnge gemwunrenyy O6logxeTTee
NPaKTUKaCbiH »Kurepayy TYPA© OHYKTYPYY MeHeH
KowWo uliKe awwkaH. Mucansl, Tywtyk Kopeaga, 2005-
Xblnbl ©KMOT gemunrenyy brogxetreere gem 6epyy
MaKcaTblHAA aHbl Mblli3amM AEHr33MMHAE MUNAETTYY
Kbinbal yuyH Mep-epnepae KapKblloO XEeHYHAe
Mbin3amabl Kapan YblKKaH.

XaHa OpycusaHbl MuUcan KaTapbl

Bop6op Asuspgarbi }kaHa Opycuagarbl TaXKpbinb6a
Bopbop Asvaga gemunrenyy brogxeTTee yuypaa
KasakcTaHza »aHa ©36eKcTaHaa KUPrm3uamn »Katar.

KasakctaHga  2019-xbingaH  6epu  “SnguH
KaTbllwyycyHaarbl  Oomxetr”  gonboopy  umwKe
awblpbibin - KeneT.  Mwcanbl, AnmaTbiga  6yn

Jonboopro blaMblK, LWaapablH 8 pPaMiOHYHYH ap
6upvHe 800 mMuUnNNMOH TeHre 6Genyy KapanraH,
MblHOa 6up ponboopayH makcumangyy 6aacel 58,3
MUIJIMOH TeHre 6onot. 2021-Xbinbl 485 gemwunrere
pobyw Gepyyre ypykcat 6GepunreH (KanmbiCbiHaH
934 pemunre TywkeH), 2022-xbinbl 204 ponboop
MwKe awbipbinyyaa®. Aktay waapbiHaa 2022-Kblibl
KasakctaH PecnybnukacbiHbiH OHep Xall aHa
NHPPACTPYKTYpPaHbl OHYKTYPYY MUHUCTPAINTA MEHEH
YpbaHucTTep accouymauuachl gemunrenereH atarbiH
L0N000p MLKe KNPFrU3nreH,

©36eKkcTaHaa "nemunrenyy 6opkeT” nereH TepmMmnH

4 https://budget.open-almaty.kz/
5 https://budget-uchastiya.kz/

KonfgoHynat. 2021-xbingaH 6awTan »eprunukryy
NHOPACTPYKTYpPaHbl »KaKLbIpTyy O0OHYa *apaHZap
6epreH cyHywTapra (gemunrenepre, [on600pnopro)
parioHgopayH OopkeTTeprHeH Kowymya 10%
Kupelue, ybirawanapra + 5% 6enyHet. byn BYYOrl
MeHeH ©36ekcTaH PecnybnukacbiHbiH - OUHAHCHI

MUHUCTPAUIMHUH  BuprenelwkeH  “©36ekcTaHga
TYPYKTYy — ©HYIYYHY  Kapxbinoo”  pgonb6oopy,
aHblH  ankarblHO4a 2021-Xbinbl  ©36eKcTaHAblH

@OVHAHCbI MUHUCTPAUIMHUH, alMaKTblK (UHAHCbI
OpraHAapbiHbIH, OLWOHAON 3fie XKep-Kepnepaeru
MaMNeKeTTUK OUANUK opraHgapbiHbiH 70TeH alwbiK
AAVICVMHMH KBannUKaLMACH! XXoropynaTtbiaraH®,

Opycnaga “pemunrenyy OopeTtee” TepMuMHU
KonfgoHynat. [emunrenyy Otogxertee [lyiHenyk
GaHKTbIH  Kongoocy MeHeH 2007-bingaH 6epu
Kuprusmnun kenet. 2007-Kbinbl NUAOTTYK Aon600p
CraBpononb KpalbiHga 6GawaTt anraH, ydyypaa
Opycus  DepepauusacbiHbiH - A23pAnK  6apabik
cybbekTTepuHae gemunrenyy Owomxertee KLKe
awbipbiiyyaa. Opycvaga MexaHU3MAW KONAOHYY
TOMOHKY OHYTTOP MEHEH MYHO3[6/1eT:

«  bIKTBIAPAYYNYK: gonboopnopgay nLIKe
awblpyyra apaHpapAblH »KaHa OW3HeCTuH
KaTblWyycyHyH Gapablk dopmanapbl (3mrek
CasnblMbl, MYNKTYK, UHAHCbITbIKCANbIM) TONYTY
MEHEH bIKTbIAPAYY; OUPOK oLwwon 35e yyypaa
SMreK aKblHbIH AEeHI3A1 MUHMMaNgyy 3Mrek
aKkblgaH awnaraH “3H »Kakblp” pervoHAopAo
XKaHa MyHUUMnanuTeTTepae Aa »alloouynap
YaKaH akyasnaln canbim KoLwyLlaT;

« OlomXKeTTepAuH ap KaHgam JeHrasngepu:
aemunrenyy Ol KETTOOHYH ap
KaHda npakTvkanapbl 6ap -  Mucanbl,
MYHULNANIMTETTEP XEPTUNINKTYY OI0KeTTUH
3cebuHeH pgemwunrenyy gontoopnopay WlKe
alblpa anbilwaT, bMpPoK brp KaTap perMoHaopao
Jonboopnopdy  alMakTblK  KOHKypcTapra
KepceTe anblwat, »KeHyyuyy Aonboopnop
pervoHanablk OIOKETTEH KOLIO Kapbloo
YUYH ONyTTyy KaparkaTka 33 6onywar;

«  MaMNeKeTTUK KOngoo: aemunrenyy
6lopKkeTTeOHY Knprusyyre denepanbik xaHa
pernoHangbik OeHrasnge »urepayy Kongoo
KepceTynyn kenet: MUHAHCbI MUHUCTPAWTA
aiMakTapra »KaHa  MyHuuMnanuTeTTepre
MeToAMKaNblK  KONMAOO KepceTyn Typar,
pemMunrenyy 6104KeTTOOHYH OHYTYY AeHr33nu
pervoHangblk  GpUHaAHCbIHBI  GalIKapyyHYH
canatblH 6aanoopo 3cke anbiHaT, Opycus
QepepaurACbiHbIH alpbiM CYyObeKTTEPUHIE
pemunrenyy O[KeTTOOHY XuUrepayy Wwke

¢ https://openbudget.uz/ru/boards/



“MyyHoap annescol’,
bapxamoeo auelsibl,
KpacHosapck kpatel, Opycus.

awbIpblin  KaTKaH  MyHuMUMNanuTeTTepre
FPAHTTbIK  KONAOO KapajnraH (rpaHTTap
KOHKpeTTYy Aemunrenyy ponboopnopay
KONAoo YYyH nampanaHbinGant, anapabl
MyHMLUMNanNUTETTep  KaanaraH  MakcaTTa
nanaanaHa anbiwar);

«  uHOpacTpyKTypagaH  MaTepuangblk  3mec
yenpere OTYy: akblpKbl Me3runge AeMunrenyy

pon6oopnopayH TemanapblH e3repTyy
KepyHywy 6Gaiikanyyma -  KepKTeHAypyy
XaaTblHAarbl  AON6GOOPNOPAOH  ThilKapbl
3KOMOrns,  »KawTap  cadcatbl  (Mucanbl,
XKalTapmblH My3bIKasblK TONTOPYH,

CTapTanTtapAbl KOA00), Kowymya bunum 6epyy,
MapaHuAaT (bectnBanaapabl 6TKepYY, 3NANK KON
©OHOPUYNYKTY KOSIA00), TYPU3M (HaKaH My3eiinep
CbIAAKTYY 31AMH 6allblH BUPUKTUPreH Xepnepam
KebelnTyy) uempecyHpae ponboopnop uLKe
albIpbIfbin Kenarar;

« busHec uewpere KeHyn Oypyy: anpbim
pernoHaopKupeLleanbinkenyyyyaemmrenyy
ponboopnopay WUAMMANKTYY MLLKE alublpbir
»xatat. MblHAan gonboopnopayH ankarbiHaa
XapaHpgap OepreH akuyaHblH  3cebuHeH
6loaXeT yakaH OM3HECT! KONAoOoro, esreyve
ambin vapba TapmarbliHAarbl WwKepnepre,
OLUOHAOM 371 coumanblk MaaHure 33 60roH
ToBapnapAbl XaHa Kbi3MaT KepceTyynepay
6epyyre Konfoo KepceTyn Kenet';

«  “GakybaT’ MyHUUMNanuTeTTEpae
NHOPaCTPyKTypanblk obbekTunepan

KYPYY ©HAYY Kemn XblAblK AeMunrenyy
AON600PIOP MLLIKE allblpbllyyaa.

! Mucanbl, Komu PecnybivKacbiHAa aNbICKbl aliblNAa YakaH
HabalikaHaHbl auyy 6otoHYa Aemuarenyy Aonboop mLiKe
awblpbliraH. byn abiara HaH *KeTKMpuavy amec, cebebu byn
3KOHOMMKA/IbIK ¥KaKTaH naiganyy amec asne. Hawoouynap bup
a3 cafiblM KoLy, 6IoAMKETTEH KOLWYMYa Kap»Kblnoo 6onyn,
HaTbIMKaza aiblnaa HaH OblWbIpraH Lex KypyaraH. Kank xaHbl
6bIlWKaH HaH MeHeH KamcbI3 6oyn, }KyMyLl OpyHAApbl TY3yayn,
6roaKeTKe KoLWyMUa KupelLue TYLYYAe.

KAPAHIAPIbIH »KOBIre KATbILLYYCY

CoumanapiK KaKTaH aanyy ToNnTopay TapTyy
»KaHa reHgepanK eHyT

Jemunrenyy O6logxeTTee veummaepan Kabbin
anyy npoueccMHe couuanablk asnyy TOMTOpAyH
OKYNIAePYH TapTyyra »kaHa FeHAepavK eHyTTepay
3CKe anyyra MyMKYHIYK 6epeT. KenTereH enkenepae
aangap [bra spkekTepre KaparaHga anga KaHua
XKurepayy KaTblLbIn XKaTblwaT, 6yn 6onco aangapabiH
KbI3bIKUbINIbIKTapblH aBTOMATTbIK TYpA® 3CKe asnyyra
WwapT Ty3yyzae.

MbIHAAH ThbilKapbl, Ka/IKTbiH COLMANAbIK *KaKTaH
asAnyy KaTMapblHbIH KbI3bIKUbINIbIKTAPbIH 3CKe anyy
YUYYH KOHKYPCTYH HermsmHfe TaHOOOHYH aTalblH

KpUTEpUANepn  KONAOHYNaT, Mucanbl, TaHAOO
MaanbiHOa  ManbInTyynyry  6ap  agampapablH
KblI3bIKYbISbITbIH Ke3aereH [on6oopnopro

aAPTbIKUbINbIKTAP 6epunert.

Coumangblk »aKTaH aanyy TONTOPAYH eKyngepy
MbIHAAMKaTeropranapyyyHartanblHULWKeaLlblPbUIbIn
XKaTkaH ponboopnopay ce3cy3 Typae Kongouy
Kepek pereH TanantblH 60N6OroHy MaaHunyy.
Mwcanbl, MarbInTyynyry 6ap aHe yUyH Xeprusimkryy
©3 anAblHYa OalwkKapyy OpraHapbl >KarawikaH
MMapaTka naHayc Kypyy 3mec, aHblH 6anacbl yuyH
YAAYH KopoocyHa 6anpap e CnopT afAHTYacbiH
Kypyy anja KaHuya aktyangyy 6onywy MYMKYH.
OwoHaykTaH, [JbHbIH ankarbiHga 6eHeduumnapnapbl
KankTblH couMangblik aanyy KaTMapbiHbIH ©Kyngepy
60NroH fonboopnopay VLWKE awblpyy raHa 3Mmec,
OLIOHAON 31e gonboopnopay TaHLOOro couManabik
XKaKTaH asnyy Tontopay TapTyy Aa abaaH maaHunyy.
MbIHAa anapablH YHYH yryy 3apbin, 6yn yuyH ywyHaam
TONTOPAY Yeunmpaepau Kabbin anyy npoueccuHe
TapTyy 60IOHYA KepPrunnkTyy e3 anabiHya bawkapyy
opraHfapsbl, 6elieKMeT yloMZap »aHa bIKTbliApYbIap
MaKCaTTyy ML anbin 6apbllubl KEPEK.

[ynHenyk npakTMkaga fAa KankTblH coumaniblik
asanyy TOMTOPYH, aHblH WYMHAE »KanmnbiCbiHAH
asAnfaphbl »KaHa e3reye MyKTaXkAblKTapbl 06ap
xe 6acmbipnooro Ayywap OonroH ap KaHpaw
Kateropuagarbl  asngapAabl  (ManbIinTbirbl  6ap
aAngapabl; BUY-ungetn meHeH »KalwaraH aangapabl;
Ken 6ananyy >Henepgwn, anrbi3 60 3Henepawu,
MUFPaHT asngapbl, COTTONIOH aaAngapAbl »aHa
ynramraH aangapgbl) gemunrenyy GrogxetTeere
TapTyy XKUrepAayYy KONJOHYNYN Kenyyae.

KoitanabiH - Bennunr  (Wenling)  waapbiHaars!
xurepayy OlopkeTTeeHy aanpapabl  npoueccke
TapTyyHyH Mucanbl KaTapbl ataca 6onoT. 2005-
XKbuibl KbiTaliAblH yNyTTYK MapfiameHTu gemunrenyy
GlogKkeTTee [0N600OPYH WUWKe KuprusreH. byn
[10N1600p BeHNVHT WaapbiHa Aa TaaCUpWH TUIAT3MM,
aHJa Waap TypryHgapbl KanaaHblH  KblndblK
GIOLKETVH TaNKyynooro Katbiwa bawTaraH. KankTbiH
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6apablk KaTMapbliHbIH ©KYNAepY TapTbUibilWbl YYyH
KBOTa CMCTEeMacbl KUPTrM3WInM, KOMUCCUANAPAbIH
KaTbllWyyyynapbl  4YyuYyKyflak MeHeH TaHAasjraH.
2010-XbInbl MEXaHN3M TFeHAEepPAnK eHYTTepAYy 3CKe
anyy MeHeH Karpa WWTenMn 4blKKaH. TankyyHyH
KaTbllWyydynapbl, ©3reye  asnjap  OpKeTTy
reHgepank arblpMaydblibiKTapablH Ke3 KapallblHaH
TY3reHAay, TangaraHfgbl, Ke3emesngereHgy Ympesyn,
pecypcTap 3pKeKkTep MeHeH afangapablH OpToCyHAa
KaHuyanblk JeHrasnge Terns OGenywTypyneepyH,
6I0KETTVK UbIrbiMAAPAbIH HATbIXKaNyynyryH KaHTUM
onyeLl KepeKTUrMH YMPOeHe anblliKkaH. BeHnuHrgeru
aangap OlgXKeT  TaNKyynaHraH — yorynywrapra
KaTbllWKaHAapabiH 70 naribi3aaH alwbirbiH Ty3eT2.

OweHTnn, pemunrenyy OlogxeTTee aAngapra
XaHa 6Gawka coumangblk  asnyy  TOMTOPro
KEPrunmKkTyy 6I04>KeTTUH 3CeBUHEH KLLKe alublpbina
TypraH, anapAblH  KbI3blKUblIbIlbIH  KO346ereH
pon6oopnopay CyHyw Kbinyyra LWapT Ty3YyyAe.
Jemunrenyy 6104XeTTee NPaKTUKaCbiHbIH AN3aliHbl
reHaepAnK oHYTTepAY dCernkKe anyy MeHeH nwtenmn
UblKKaHbl MaaHuyy>.

KbiprbisctaHgarbl gemunrenyy 61oaxeTree yuyH
yuypAaa 6ap 6onroH waprrap

Open Budget Index pentuHrnHae Kbiprbi3cTaH
KaNKTblH OOKETTU Ty3yyre Katblillyy AeHr3snu
60t0HYa MYMKYH 6onroH 100 ynanabiH 33yH anbin,
Bop6op A3vapa angblHKbl canTa TypaT »aHa 2019-
Xbuibl* 27-opyHAy (117 @NKeHYH NYNHEH) 33N1ereH.

byra “XapaHAablK GromkeTTepan” 6acbin
yblrapyy npaKTUKacbliH KUPrn3yy KeMeKTeLTy>.
MapaHablk  OlogKeT  OOIKETTMH  Yblraluanapbl
XOHYHOO  MaanbIMaTTbl  XETKWIMKTYY  »KaHa
XOHOKeNNewWTypynreH TYPYHA® KeTKupun,
»KapaHgapra, aHblH WYMHAE aTalblH  GunMK
KOKTOPro  MaMmJIeKeTTMK  ¢puHaHCbl  OoloHYa

MaanbImat anyyra MyMKyHAYK 6epet (KP BrogxeTTunk
KOOEKCUHUH 126-6epeHecn).
MbiHpaH TbiwKapbl, “2nauMH  YHY »KaHa KOb

OpraHZapblHbIH  oonkepuunurn”  [onboopyHYH
Kemery MeHeH AUbIK-aNKbIHOYYNYKTY
MKOropynaTyyHyH ankarblHaa TOMOHKYAen

XKbIAbIHTbIKTApra »KeTyy MyMKYH 6onay:
KP ®uHaHCbl MUHUCTPAUTVMHUH 2017-KblnablH
26-gekabpbiHgarbl N2166-b Oyrpyry MeHeH vliTennn

2 https://oidp.net/en/practice.php?id=957

3 YKapaHaapablH KaTbllyyCyH KaMcbl3 Kblayyaa reHAepavK
TEHUYWIMK OHYHAS TONYK MaasibiMart anyy ydyH: https://www.
oidp.net/docs/repo/doc954.pdf

4 https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/
country-surveys-pdfs/2019/open-budget-survey-kyrgyz-republic-
2019-en.pdf

5 https://gb.minfin.kg

UblKKaH »KaHa 6ekuTunreH KPpa »Keprunukryy
6lopkeTTep OOlOHYA XKapaHAblK OmXKeTTn Ty3yy
MeTOAMNKach;

«  “eprunuktyy ©3 angbiHYa  6Gawkapyy
opraHgapbl TapabblHaH Keprunmkryy
Jemunrenepau TaHAOOHYH XKaHa

KapKbIMOOHYH TapTMbu XeHyHAae” Tuntyy
000, oloHgon 3ne “MapaHmapabl KaHa
anapablH OUMpUKMenepuH TapTyy MeHeH
KEePrunmKkTyy MaaHAEern Macenenepam yeuyy
6OIOHYa XKePrunmKTyy e3 angbiHya 6alKkapyy
OopraHJapbliHbIH ULWNHe 6upreneLkeH
MOHWUTOPUHI  aHa  6aanoo  Kyprysyy
XOHYHAS" TWNTyy 000 MWTeNnun YblKKaH
(KP ©kmeTtyHe kapawTyy KOB3IMMAHbIH
2019-KbInablH 5-ceHTAGpPbIHAArbl N°01-18/84
Oypyry meHeH 6eKnTUnIreH)

+  Beb GarbITbIHAArbI TUPKEME MLUTENINN YbIKKaH:
www.gb.minfin.kg;

. Ob opraHpapbl TapabblHaH >KapaHAbIK
6l04KeTTU TY3YY METOAMKACHI TONYK ULWITENNN
ubirbin, KP  ©OKmeTyHyH  2021-KbingbiH
18-¢eBpanbiHgarel  N°54 TOKTOMY MeEHeH
OeKUTUIreH;

+  QUHaAHCKCTTEP YYYH OHNarH xaHa odpdnanH
dbopmaTTapbiHAa TPEHWHIAep eTKepynyn,
KaTblWwyy4ynapabiH »annbl caHbl 500 agamabl

TY34Y.
2022-xbingbiH  3-mapTblHAA bulwkekTe ©TKOH
“»KakwbipraH Xawoo wapTtrapbl — KOb meHeH

apaHZapablH 6uprenewkeH UWNHUH HATbIAXKacbl”
aTTyy 31 apanblik KoHdepeHUuuada OpKeTTUH
ponboopy 60l0HYa KOOMAYK Yryynapabl eTKepyy
XaHa ponboopnopay TaHZAnm anyy »KaaTblHAa
arbinabIK aliMakTapAblH UNTUAIMKTYY TaxXkpblibanapbl
cyHywTanraH. KenTereH almaktappa OwpKeTTuH
zonboopy 60t10HYa KoomayK yryynapra
XKapaHZapAblH  apanblkTaH  KaTblWyycy  Y4yH
WapTTap TY3Y/IreH, MyHY MEHEH NpoLeccke MyMKYH
6onylwyHya Ken apam TapTbiiraH. Keprunmkryy
GroaXKeTTeparH  AonboopriopyHaa MyHULMMANAbIK
KbI3MaTTapAbl  Kepcetyyae  (Mucanbl,  anbiCKbl
MeKTenTepheH Oangapabl aBTOOYC MeHEH Taluyy,
KaTyy TalWTaHAbIIapabl YOryNnTyy *KaHa ublrapyy x.6.),
NHPPaACTPYKTypaHbl Kypyyha »kaHa ongoomo (cyy
TYTYKTOpY, anbingblk Knybaap, 6ana 6akuanap *.6.)
XalloouynapablH CYHYLITapbl 3CKe asibIHFaH.

ApbiMm  6up  arbingblKk - alimaKkTapga  Kank
fonbooprnopay VLWKe allblpyyra 63 KapakaTbl MEHEH
KaTbllLaT, OLWOHAOW 3f1e aKbl TenieHbereH smrek
canbiMblH KOWOT (AambaHbl Gekempee yuyyH Oak-
[apaKTapAblH KeUeTTepyH OTypry3at, MajaHun nil-
yapanappgbl yowTypaT *.0.).

Kaa 6up animaKkTapga zonboopnopayH



aTKapblIblbIH  KO36eMen[eere  aHa Mblli3am
6y3yynapabl aHbIKTOOTO Kank UArMANKTYY TapTblibin
KenartaT, TypryHgap »XYpry3reH MOHUTOPUWHIAUH
XKYPYLLYHAO aHbIKTaNIraH KeMUNANKTEPANH 6apabirbiH
OHAON YblKKaHAAH KUAWH raHa noapsAfybiHbiH UL
Kabbin anbiHraH. ATkapbinraH nwTtn KOb opraHgapbl
MeHeH MOHUTOPWHI XYPry3yyre KaTbllWKaH XapaHaap
6uprenunkTe Kabbin anbin TypyLIKaH.

KenTtereH )J,Oﬂ600pﬂ0p counangblk  aAanyy
TonTopay Kongooro GarbITTanraHbl a6p,aH
MaaHunyy: afangap CyHyw  KbUiraH 6|/|p HeYe

ponboop yn-6ynepery 3omMOynyKTyH angbliH anyyra
GarbiTTafiraH, OWOHAOW 37€ MWUIrPaHTTapAblH, AeH
COONYryHYH MYMKYHUYNYry uyekTenreH 6GangapAablH

KbI3bIKUbIIbIFbIH ~ KO3[lereH  [0f600p/op  MLKe
allbIpbiiraH.
Byn  ponb6oopnopzy — uwke  awbipyyHyH

HaTbIXKACbIHAA »KEPrUNKTYY XamMaaTTap TOMTOpro
OVPUKKEHAN YUPOHYN, KanKTblH couvangblk asnyy
KaTMapbl 4YeunMaepan Kabbin anyy npoueccuHe
TapTbIbIN, 3N KEPTrUINKTYY AEMUNTeNnepan Tysyn,
ULLKE albipyy MEHEH Kelrennepay yeukeHam 6unun
Kangbl. XapaHgap fonboopnopayH aTKapbi/blilbiHA
MOHUTOPVIHT XKYPry3reHayH HaTbIMKacblHAA
noapsiauYbl  yioMAap »KacaraH uWTepAnH canaTbl
OHONZY. DH HErusrucy XeprusivKTyy >XamaatTa
KapaxaT a3 605co ga nanpanyy MLTEpAM *Kacooro
60/10T AereH vWeHUM nainga 6ongy.

KbiprbisctaHaa aemunrenyy 6104keTTeoHy
Knprusyy 6otoH4Ya cyHywtap

KbiprbisctaHaa Jemwunrenyy 6loaKeTTeeHY
KMPrun3syy yuyH »akLubl Wwaptrap 6ap. ’Keprunmkryy e3
angbiHya 6aluKkapyy opraHgapbl Kank MeHeH MyMKYH
60/yLIYHYa >KaKblH 6annaHblWwTa TypaT: 453 aMaKTbiH
6acbiMayy KenuynyryHae KaskTblH CaHbl ©Te paene
Kern amec, MbIHAAH YnaMm »eprufnkTyy »amaat XOb
opraHzapbl MeHeH Tbirbi3 GarnaHbiwTa. *Koropyaa
anTbinraHgan, “nanH yHy »kaHa Keb opraHaapbiHbIH
xoonkepumnurn”  [ON60OPYHYH Kemery MeHeH
MaaHunyy YeHEMINK-YKYKTYK JOKYMeHTTEp

Mekmen enopm asHmyacsifisi oemusizenyy.orooxemmuK
don6oopzo YEUUHKN xana KUNHKI abasnel.
HogokynyHOuHKaA atiblibl, Anmatkkpatisl, Opycis

KAPAHIAPIbIH »KOBIre KATbILLYYCY

Kabbin anblHraH, »KapaHgap Y4YyH OlOmKeTTn Tysyy
npakTukacbl 6ap, 6up KaTap anbingblk aiMakTapAa
6l0a>KeTTUH fonboopy 60KOHYA HaTbIXKaNyy KOOMAYK
Yryynap eTKepynreH, anapAblH XblAbIHTbIFbl GOOHYA

XKapaHAapAaH TYWKeH CyHywTap  KOHKPEeTTyy
AON600PNOPro arnaHraH.
Bripok 6yra KapabacTaH, pemunrenyy

OI0>KETTOOHY MbIHAAH apbl ©HYKTYPYY Y4YyH 6up
KaTap KaJampaapAbl Xacoo 3apbii.
MHcmumyyuoHanosbik 6a3aHsl bekemoee.
TunTyy AokymeHTTepanH (KP ©kmeTyHe KapalTyy
Keprunuktyy 3 angbliHya Gawkapyy uvwTepm
XKaHa 3THOCTYK Mamunenep 6OKHYa MaMIEKETTUK
areHTTUKTUH 2019-XbINablH 5-ceHTAGpbIHAarbl NeQ1-
18/84 ©Gynpyry MmeHeH OekutunreH “Xeprunukryy
3 angbliHya 6Galkapyy opraHaapbl TapabbiHaH
XKeprunvktyy demunrenepan TaHLOOHYH  »aHa
Kap»KbIMOOHYH TapTnbu »keHyHae” Tuntyy o060,
“»apaHaapabl *kaHa anaphblH OMPUKMENepPVH TapTyy
MEHEH >KepruamMkTyy MaaHugern macenenepau
yeyyy GOIOHUYA XePrunnKTyy e3 angbliHuya Gawkapyy
OpraHAapbiHbIH MIWNHe OuprenewkeH MOHUTOPUHT
XKaHa 6aanoo Xyprysyy xeHyHae” Tuntyy »o60) 6ap
6onroHyHa KapabacTaH XepruamkTyy e3 anfblHua
6aluKkapyy opraHAapbIHbIH MOTEHLMASbIH MbIHAAH apbl
Aa »oropynatyy 3apbin. Kbiprbid PecnybnmkacbiHaari
MYHULUMMNANUTETTEPAMH KOMTYIYH »aHa KagpnapabiH
Te3-Te3 afiMallyyCyH 3CKe anyy mMeHeH 6apgbik *KOb
opraHgapbiH 6up ybakTa OKyTyy A33piVK MYMKYH
amec. MbiHAal yuyypaa gemunrenyy OlmKeTTeeHYH
ponboopayk 60pbopnopyH Ty3yy HaTblKanyy acnan
60NroHyH npakTUKa bipactan Typat. [donboopayk
6opbopnop gemunrenyy 6i0aKeTTee NPaKTUKACbIHbIH
AV3alHbIH >KaHa 3apblil OKYMEHTTEPAN ULLTEN YbIryy
MEHEH asleKTEeHMILET; MaanblMaTTblK ©HOKTYKTepay
YIOWTYpyyra, 4orynywrapabl, CypamXbioonopay
»KaHa »kapaHAapAblH NMKNPRNEPUH aHbIKTOOHYH ballka
dbopmanapblH 6TKepYYre KeMeKTeLeT; }alloouynap
CyHywWw KbinraHgon6oopnopayTanaallat,anapabi TonyK
MWTEN Ybiryyra KOMeK KepCeTyLeT; Keprunkryy
©3 angplHya 6allKapyy OpraHAapbiHblH, KOOMAYK
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yloMmaapablH  KbI3MAaTKEPNEPWH,  bIKTbiApYbIIapabl
OKyTywwaT; aemunrenyy 6iopxerree [on600pNoOpyH
MLLKE allblpyyra MOHUTOPVIHT XKYPry3yLueT.

Jonboopoyk  6opbopnop  aneay  06yCMyK,
KuliuHYyep33K  paloHOyK  OeHe33/10e  mys3y/ce
60/10m. bopbopnop WIITEN >KaTKaH MaMIEKeTTUK
opraHpapgbiH  Ty3ymyHZe (mucanbl, 06nycTyK
AAMVHUCTPaUMANApAbIH  Xe panioHAYK (UHAHCDHI
6enymaepyHyH AEHr33nMHAE), OWOHAOW 3ne o3
angblHYa MeKemenep TYPYHA© TY3YnyLy MYMKYH.
KOb opraHfapblH OKyTyyra KaparaHga gonboopnoo
60pbopnopyHyH KbI3MaTKEPNepH  OKYTYYHY
YIOLWTYPYY anfa KaHya XeHun 60JIMOK.

Ykykmyk 6a3aHel eHykmypyy. TemeHkynepgay
LapTTaraH YeHEMAVIK YKYKTYK aKTblflapabl Kabbln anyy
3apbin: 1)apbupmyHnumnanutette Ibgon6oopnopyH
MLWKe allblpyy YUYYH WapTTapAabl Ty3yy mungetu; 6yn
OB mungetTyy 6onyn kanat gereHgu 6ungmpbent —
KapaHJapAblH »KaHa 6usHecTH [bra KaTbiwyycy ap
JalibIM bIKTbISPAYY Hervsfe raHa ULKe aliblpbinar.
Bupok, owon ane yuypaa, srephe *alloouyynapaa xe
nwkepnepge [bra KaTbiwyy Kaanoocy narnga 6onco,
anapra ylwyHzam MyMKYHUynyKTep 6epunuiumn Kepek;
2) b ponboopnopyH apaHgap 4orynywrapza
(*kbIbIHOAPAA, CYPaMKbIIOOHYH asfikarblHAa) angblH
ana TaHZoo TapTMOUHe TananTap, byn gonboopnopay
XKeprunuktyy e3 angbiHya OGalwkapyy opraHaapbl
Kapan ubirbilibl Kepek AereH TananTtap, aHblH
MYNHIE KAapPOOHYH MOeHeTTepy, WULWIKe alblpyyaaH
Gall  TApPTYYHYH  Hervsgepu,  >kapaHdaphaH
XaHa  vwkepnepaeH  OlogkeTke — Tenempepay
3CenKke anyyHyH TaptTmbu X.6. Kapanyyra TuiAunL.
[BHbl XeHre canraH 6allka Macenenep 60W0HYA
MYHULMNANMTETTEPre MEePrusiukTyy KeHewTepaunH
yeyrMmn OOIOHYA YEHEMAVK YKYKTYK aKTblnapabl
Kabbin anyy ykyry 6epunyyre tnianw, 6MpoK owon
one ydypga MOb opraHgapbliHa MeToAMKanbiK
KaKTaH KOnJoo KepceTyy 3apbii; 3) KOHKYpPCTYyK
TaHpoofoH eTkeH Wb pgon6oopnopyH mungertyy
TYPLAO WLWKe alWbipyy, aHblH WUYUHAE XEePrUankTyy
GlopKeTTeH KapakaTtapabl 6epyy »Kony MeHeH;
4) ponboop 6owHYa WWTKM Kabbin  anyyaa
KOOMUYYNYKTYH MUKUPWH 3CKe anyy MUNLETH.

lemunzenyy 6ro0xemmeeHyH xana C36[ImyH
UHMe2payuAcsl. Anbingbik arMaKTapablH
KenuynyryHyH Otwomxetrrepn b pgon6oopnopyH
Kongooro ap3blbaraH Kapaxat 6ene anat. PanoHgyk
6lopkeTTepam Ty3yy OOIOHYa nnaHAALWTbIPbIIraH
yapanapgbl 3CKe aNnyy MeHEH KOLWO KapXblloo
wapTtTapbiHga [Ob pon6oopnopyH KoOngoo YuyH
panoHayK GromKeTTepaeH TpaHchepTTEPAMU
6enywTypyy MeTOAMKACblH WUWTEMN 4bIryy eTe
MaaHunyy 6onyn TypaT. byn owoHgon 3ne
TpaHcdepTTepan GenywTypyyae Ovp KakTyynykka

xon 6epb6ee yuyH fa abaaH maaHunyy.

NHppacmpykmypaHel 6HYKMypyy XaHa
caHapunmewmupyy. Wpwn myHuumnanutettep ap
KaHZal CaHapuNTUK YeuynmaepAn Tanan KbliaT:
naeanapAbl  KepceTyy KaHa TaJkyy/lioo  YYyH
nopTangap/KpayacopcuHr nnatdopmanapsl; gobyu
6epyy yuyypyHaa apaHaapablH ©3[YryH aHbIKTOO
MexaHU3MAepw; apanblKTaH o0y 6epyyHy 6TKepyy
MEXaHM3MIEpPU KaHa KapaHZapAblH  MNUKUPUH
AHbIKTOOHYH 6alika ¢popmanapbl X.0.

[bHbl Kupau3yy 6otoHYa dem bepyyyy Yapanapobi
uwmen  4blyy. MbiHgam  uyapanapra  [bBHbl
UATMANKTYY WLWKe awblpraH MyHuUMnanuTeTTepre
pecnybnukanbik GrooKeTTeH rpaHTTapabl,
owoHgon 3ne [BHbl Kuprusyyge nugep 60nroH
MYHULMNANUTETTEPre CbIANbIKTapAbl KapaluTbipraH
ap TYpAYY KOHKypCTapAbl KOLWCco 60510T.

Tapmakmelk MUHUCMpJIUKMep apkoliyy
[lbea kondoo kepcemyy. Mwucanbl, Opycuaga
gemunrenyy O0[KeTTee NpakTUKacbiHAH ThilKapbl
“blHrannyy waapgblk ueripe” [onboopy ULIKe
awbIpbUlyyaa, aHblH  anKkarblHga — gonboopnop
Kypynyw  MuHuUCTpnuru — apkbiiyy  depepangblk
OIOIKETTEH KOWO KapXbllaHaT. Amnbin yapba
MUHUCTPAUTU  DNeT  KepreflepuH  eHYKTYpYY
nporpammacbiH uwWKe awblpyyaa. KasakctaHzga,
xoropyna 6enruneHreHgen, zonboopnopayH
6upn OHep Kall KaHa  MHOPACTPYKTypaHbl
OHYKTYPYY MUHUCTPAUTA apKbinyy nwKe
awblpbinyyga. byn nporpammanapgblH ankarbiHaa
gonboopnopay TaHgan anyy »KawoouynappabliH
TUKeNen KaTblllyyCy MEHEH MLKe alyyha, anpbiM
yuypnapga »Kawoouynap fonboopnopay ULKe
awblpyyra ©346pyHYH QUHAHCbINbIK pecypcTapbl
e aKbl TONeHOereH aMrerv MeHeH KaTblWbIM KeneT.
TapMaKTblK MUHUCTPAUKTEP apKbiayy yLlyra OKLIOLL
Taxkpblibanap Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHga fa uvKe
awblpbUica 60n10T. MbiHAA ©3revye MasmMyHy 60OHYA

OKLIOW  MaMNeKeTTUK nporpammanapgbiH - 6ap
SKEHAUTVH 3CKe asnblll Kepek.
Kupewe anein kenyywy [b 0OonboopnopyH

eHyKmypyy 60toH4Ya 4apandpObl uwmen  4biyy.
Byn ponboopnop Kymyw OpyHZApbiH  Ty3yn,
XKEPrUNNKTYY OIOIXKETTUH KMpeLlecrH KebenTeT.

Pecny6nukaneik  OeHes3nde []bHel  Kupau3syyee
YHOB26H MAaneIMammelk ©HEeKMyKmepoy emkepce
6os0m.

XK6b opzaHOapel xaHa 001600pdyk Gopbopriop
(ducmaHmmelk Kypcmap, ken 6epusyyyy cypoosiop2o
xoonmop),  XypHaaucmmep,  bO©Ynap  xaHa
Oemunzenyy 6r0)Xemmuk akmusucmmep y4yH OKyy
MamepuanodpelH uwmen usieyy (nookacmmap,
sudeosiekyusnap, bpowropanap).





