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COUMANAObLIK 3AKA3

t{6b opranpapbiHa
MaMJIEKeTTUK COLUaNnfblK
3aKa3 IMHe YYYH Kepek?

Hadexda [JOBPELJOBA, Tambsina TPETb5IKOBA, Atidap MAMBETOB

“Kbipebiz PecnybnukacbiHbIH coyuandbik eHya2yycyHO0e aymcopcuHe acrabbl

Kamapbl Mamiekemmuk coyuandbik 3aka3 (MC3)” ammyy CepenmuH KbicKkap-
mbineaH eapuaHmsi. byn Cepen “P4l-uHHosayusinapbl y4yH eHekmewmyk” [1po-
epammacsiHbiH ankazbiH0a APIO, “XKapaHObik kambiwyy” KoomOyk ¢poHOy xaHa
“©Hykmypyy casicam uHcmumymy” KoomOyk bupukmecu mapabbiHaH OasipdarieaH.
lMpozpammarbl USAIDOUH kondoocy meHeH XKapaHObIK KOOMOY ©HYKmMypyy acco-
yuayuscsl (APIO, Anmamei) xaHa “XKapaHObik kambiwyy” KoomOyk ¢hoHOy uluke
awnbIpbin kerramam. Byn 00KyMeHm KeHUpPU cepernmuH KbiCKapmbli2aH 8epCusichl.
CepenmuH anekmpoHAyk chopmadaachkl KbiCKa xaHa mosyk eepcusinapbi “XKapaH-
Obik kambiwyy” K®HbiH “@elicbykmaebl” bapakdyaceiHOa, http://cso-central.asia/;

http://dpi.kg/ calimmapbiHda XapbisiiaH2aH.

MamnekeTTuk couuangblk 3aka3 mexaHuamu XKOb
opraHgapbliHa onyTTyy Manga anbein Kerme anart: oop
TanwbsipManapgbl, Mucanbl, yn-bynenyk 3omOynyk
XaHa wmurpaHtTapgbiH 6angapbl MEHeH uw anbin
Oapyy eHayy Tanwbipmanapabl atkapyyaa; owmxer-
TEern KapaxaTTbl YHOMOO64e; MIPUSHbIH XaHa aubin
OKMOTYHYH Kbl3aMaTkepnepmHe 6ow ybakbIT Tabyy-
ra x.6. Ywyn Cepen mamnekeTTyk opraHgap MeHeH
>KOb opraHaapblHbIH aTbliHaH YblKkaH 3akas4blnapra
XaHa Kbl3MaT KepceTyynepay anyydynapra (6eHedu-
unapnapra) ManekeTTuK coumanibik 3akasgblH couu-
anablk, 6alukapyy4dynyk >xaHa 9KOHOMUKarnbIK eHyTTery
TaacupuvH kapanTt. Cepen OH TaacupnepauH gakrop-
NOPYH raHa cypeTTebecTeH, OLOHY MEHEH Ovpre me-
XaHu3manH addekTMBOYYNYryH >xoropynatyyra 6yt
TOCKOH Keurennepay Aa tangan dbirart.

MC3Hbl KONJAOHYYAAH TYLIKBH NaiAanapAblH
KnaccuMKaLmnAChI

Coumangblk casicaTTbl MaMIEKeTTVH coumanablk
macernenepan Yedyy kaHa Koomayk 6akybaTyblriblk-
Tbl XOropyrnaTtyyra, aNnAvH TypMyLl LIapTbiH KaHa
canaTblH KaKWbIpTyyra GarbiTTanraH couuanablk
BHYTYYHYH Kene4yervH TynTee OOloHYa WK KaTapbl
kapaca 60noT. OWOHY MEHEH KaTap, PbIHOKTYK 9KOHO-
MUKaHbIH LapTbiHAA MaMIeKeTTUH coupanablk casica-
TbIHbIH HEMM3rM MakcaTbl — ap OMp aMrekke xapamayy
XapaH Y4YyH 3 WLV XXaHa eHaemayynyry MeHeH 6a-
KyGaTubInbIrbiH, Yit-6YNecyHyH TypMmyLl LWApTbIH KaM-
CbI3 Kbinyyra wapT Ty3yn Gepyy. MbiHaa mamneket
KankTblH coLmanablk )akTaH Yyaban KopronroH TobyHa
[apeKTyy coumanapblk KOnaooCyH Ky4YeTyLUly Kepek.
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Byn npoueccte MC3 6awkapyyyynyk acnan 6o-
nyn caHanat. AHbl MaMeKeTTUK 3akasybl 63 nporpam-
ManapblH MLIKe allbipyy Y4YyH TaHgan anat. MbeiHaa
MaMmIekeT OHYKTYpYyy nporpaMMarnapblHbiH arnkarbiH-
Ja KOHKpeTTyy TanwblpMaHbl aTkapyy YYyH Kongo-
HYYHYH adpdekTnBayynyryHe keHyn 6ypart. MC3HbIH
KMPrn3yy aHa xambinTtyy Gallukapyy opraHgapbl y4yH
Tap MakcaTka annaHballbl KePeKTUrMH TYLUYHYM anyy
MaaHunyy. Atyryn MC3 xapaHabik kKOOMAy KONOOOHYH
acnabel ga 6onyn caHan6ant. OweHtce ga MC3 xa-
paHAbIK KOOMrO KblMblp TYPYHA® OH TaaCUpuH TUNTN3-
33pu Tanawckl3. MamnekeTTuk opraH xe XOb opraHbl
TanwbipMaHbl ©3y TUKeNen aTkapraHra kaparasga, ayT-
COPCUHT atbdpeKkTUBAYY XaHa nanganyy GOnroH yvyp-
napga MC3Hbl 6alkapyy acnabbl kKaTapbl MaMIeKeTTUK
TanwbeipMaHbl atkapyy YYyH blirapbiM YKyKTY eTKkepyn
Bepyyae kongoHynaT. “MamnekeTTuK XxaHa MyHuumnan-
ObIK KbI3MaT kepceTyynep xeHyHae” Keipreid Pecny6nu-
KacblHblH MbIi3ambiHbIH - 15-6epeHecnHae  MaaHunyy
yeHeM Gap: “MamnekeTTuK >XaHa/Ke MyHULMNanabIK
Kbl3mMaT KepceTyynepayH canaTblH, >XEeTKUNMMKTYYYryH
XaHa HaTblkanyynyryH >xoropynatyy MakcaTbliHAa
MaMIEeKeTTUK XaHa MyHULMNanablKk Mekemenep Mam-
NeKeTTUK XaHa MyHUUMnanablk KeldamaTt kepceTyynepay
KapXbIMOOHYH  KapaxaTTapblH xaHa OynaktapbiH
oTkepyn 6epyy MEHEeH Xeke puankanbiK XaHa >Xeke
XakTapra aTkapyyra eTkepyn 6epe anbiwat”.

MCS3 — 6yn coumanabik Tanwbipmanapabl 4eyyyae
ayTCOpCUHrAMH Balukapyy4vynyk acnabbl. YilyHy acen-
Ke anraHga, aHblH apTblKYbINbIKTapbl MaMIeKeTTUK
XaHa MyHuuunanaelk Ballkapyynarbl ap kaHgam ayT-
COPCUHIANH apThbIKYbIbIKTapbliHAAN akTopriop Me-
HEeH aHbIKTanar.

COUMANAbLIK 3AKA3

KPna MaMnexeTTHK COUManAbIK 3aKa3Abl KONAOHYYAA
OaluKapyyuynyK eHyTTery Taacupu

MC3 mamnekeTTUK >xaHa MyHULMNanablk OHYKTYPYY
nporpamMmmanapblH MLLKe alwbIpyy acnabbl kaTapbl 6aLu-
Kapyy cmctemacblHbIH 3D eKTUBAYYIYTYH UATUINKTYY
Typae xoropynatatr. MC3 mexaHn3m kaTapbl cTpaTe-
rmanapga xaHa OrKeTTMK Yapanap Katapbl npo-
rpammaneik 6rompxkeTTepae nwTten ketet. XKawTtap nw-
Tepu, AeHe Tapbus xaHa cnopT 60HYa MaMIIeKeTTUK
areHTTukTMH (KOCMA) mucanbiHga (1-cypeT) mamne-
KeTTUK nporpamMmmanapibl MLWKe albipyy npoLecCuH-
ae MC3HbIH acnanTblk Galukapyyyyrnyk pony gaaHa
KepyHyn Typar.

MC3 nporpammaHbiH €3y KaTapbl 3aMec, Mame-
KETTUK NpOorpaMMaHbl MLIKE allbIpyyHYH OHOmXEeTTUK
Yapacbl katapbl kKapanyyra Tuavw. byn Tyypa veumm,
cebebun MCS3 kenTereH Hallkapyy acnanTapblHbIH apa-
CblHAa anapAblH 6upn KaTapbl Kbl3MaT Kbiflyy MEHEH,
nporpammanelk 6areiT 60n6onT. Tunekke KkapLbl, baLwu-
Ka MekemenepauH npakTukacel 6yn npuHumnTepre To-
nyK Kenempae wawmkew kenbent. Mucanel, IMrek >xaHa
coumnanblk eHyryy MUHUCTPAUrMHuH (SCOM) nporpam-
Manblk 6romkeTnHae MC3 e3yH4ue GogXeTTUK nporpam-
Ma KaTapbl kapanaT. balwkava antkaHga, MEKEMEeHWH
WLIWHWH BarbITbl KaTapbl kKepceTynreH. bupok an yapa,
acnan TYpyHA4e Yarbinablipbifbillbl Kepek 6onyy.

MCS3 mamnekeTTuk opraHgapra >aHa XXOb opran-
AapblHa an apanblKk MakyngawyynapablH ankarbiHoa
KOMMMEKCTYy MungeTTeHMenepan aTtkapyyra, OLIOH-
OOW ane xaHpl, byra 4yenvH ara myHe3ayy 6on6oroH
dyHKUMANapabl atkapyyra, xaHpl, 6yra YenmnH aHbIk-
TanbaraH Macenenepam Yeuvyyre MyMKyH4ynyk 6eper.

1-mabnuya. Coyuandbik eHyayyHy 6awkapyyOda aymcopcuH20eH myuwkeH nalidaHbiH Krnaccugukayusicbl

-

Bawkapyyuynyk nanganap:

Couuvanabik nanganap:

OkoHOMUKanbIK Nnanganap:

On apanblk MakynaallyynapgpbiH
ankarbiHaa KOMMeKkcTyy
MUnAeTTEHMENepamn atkapyy MyMKYHUyIyry

XaHpl, 6yra YenuHkunepre MyHe3ayy
60n60roH hyHKLUMANapabl atkapyy
XaHa aHbl, byra YennH aHbikTan6araH
Macenenepam Yedyy MyMKyHYynyry

Mporpammanblk GIOOXETTUH HErM3nHae
OHYKTYPYY NporpammanapblH ULLIKe alblpyy
acnabbl

MpoueccTu GalukapyyaaH XbIAbIHTLIKTbI
Galukapyyra eTyn KeTyy blkKMacbl

MbIkTbI TaXpbInbaHbl 6allkapyyra xaHa
aHbl 6allkapyydynyk TexHornorusanapra
MHTErpaums 6onyy bikMachbl

Kapgpapik 6owTykTapabl ToNTypyy,
OaLukapyy opraHbiHAa 60N60roH kecunken
KeHOYMre xaHa KoMneTeHuusnapra 33
6onroH agucTtepam TapTyy bikKMachl
AHTUKOPPYNUUSNBIK MOHUTOPUHT

XKYPry3ynyLly kepek 6onroH avblk-
alKbIHAYYNYKTY KYYTOHAYPYY bIKMachl

CuviHepreTukanblK HaTblXKara xeTyy
acnabbl

MHHOoBauusanapabl KUprusyy
MYMKYHYYIyTY

Aspnyy kaTMapra xetun,
coumnanablk eHyryyre TapTbifiraH
agampapablH YeMpPecCcyH KEHENTYY
MYMKYHYYIyTy

Coumangblk kbiamar
KepceTyynepayH AapekTyynyryH
KYYTOHOYPYY MYMKYHYYIYTy
BeHeduumapnapablH KaHaaTTaHyy
OEHI33NMH Xoropynaryyra
MYMKYHYYITYK

Counangblk KbiamaTt
KepceTyynepayH canatbiH
oropynaryyra MyMKYHYYITYK
XKeprnnukTyy xxamaaTTbIH
KOMMIEKCTYY MyHe34ery KenTereH
Kyp4 MacenenepuH Yyedyyre
MYMKYHYYITYK

YKaHbl coumanabik kbiamat
KepceTyynepay Ty3yyre, ynam
©3repreH Kbipgaanra xapalla uwten
)KaTkaH Kbl3MaT KepceTyynepayH
TU3MECWH KEHEWTYYIe MYMKYHYYITYK

Bup anyy4yra KeTkeH 4YbirbiMaapapl
asanityyra MyMKYHYYITyK

Kowwymua xaHa kanutanablk
YbIrblMaapabl yHemaern,
achdekTnBayy GenywTypyyre
MYMKYHYYITYK

Bawika mamnekeTTvk amec
OynaktapgaH pecypcrapapl
MOOUMAELUTUPYYT® MYMKYHYYIYK

MakcaTtTyy TONnTOpAyH KMpeLlecuH
Ke0enTyy eHAYY KbiibIp XaHa Ty3
9KOHOMMKanbIK HaTbIKara Xetyy
MYMKYHYYIyry

CekTop aparnblk 63 apa
apakeTTeHYYHYH addeKkTMBAYYNyryH
XKOropynaTtyyHyH acebunHeH
YbIrbiMAapAbl YHOMOee
MYMKYHYYITyTY

KapaxatTapablH MakcaTtchI3 xaHa
HaTbIMKacbl3 capnTanbillbiH
aszanTyyra MyMKYHYYIyK
OKOHOMMKA CTPYKTypackiHAa
MyKTaxxaapabl 6aryy, kapoo
TapMarbiH TY3YY MYMKYHYYIyry
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1-cypem. XK[QCMAHbIH MucanbiHOa Mam/iekemmuk npoz2pamMmmanapob!
uwke awbipyyda MC3HbIH 6awkapyy4ynyk posy

Kbiprbi3 Pecny6avKacbiHbiH OKMOTYHYH “2017-2020-bingapra Kawrtap caacaTbiH OHYKTYpYY”

nporpammacbl. KP ©KkmeTyHyH 2017-bingbiH 10-asryctyHgarbl N2471 TOKToMmy meHeH

6ekuTuareH.

| apTbIKUbINbIK.
YawrTapapiH bapabik
TONTOPYHYH KOOMAYK,
COUManAbIK aHa
3KOHOMMKabIK
KaKTaH e3
MaKcaTTapblHa
METULLIYYCY XKaHa ap
TapanTyy eHyryycy
YUYH Karbimayy
WwapTrapapl Tysyy.

JKOONTYY TYPAS KaTbIlKaH, Caacuii,

yapanap

4-nporpamma. XawrapabiH ©3yH 8HYKTYpe
anyycy y4yH, eNKeHy TYPYKTYy OHYKTYpyyre

3KOHOMMKaNbIK, COLMaNAbIK }KaHa magaHui
Yelipenepe aTaaHAaLTbIKKA KeHAeMayyY
KapaHA4APAbIH *KaHbl MyYHYH KanbiNTaHAbIpyy
YUYH YeHEeMAMK YKYKTYK, UHOPACTPYKTYpanbliK
WwapTTapapl Ty3yn 6epyy, MHKAO3UBAYY
KOOMAYK YO MPOHYH Ka/bINTaHbIWbIHA KOAA00
kepceTyy. MporpammaHbIH anKarbiHAArbI
61o04KeTTUK Yyapa: 004.01 XKawTap caAcaTtbiH
WLLKe awbipyyra 6arbiTTanraH MamneKkeTTuK
coumangplK 3aKasablH anKarbiHAArbI ULW-

«¥awTap, geHe Tapbua aHa cnopT» ceKTopy 6otoHuYa 2020-2022-
}Kblgapra kapata bl04XKeTTUK Yblrbim 6ooHYa cTpaTerus.

KP ©kmeTyHe Kapawtyy
HKACMAHbIH 2018-2020-
¥bingapra MC3 Mporpammacsi

1-makcat. KankTblH geHe Tapbus-
CNOPT aKTUBAYYAYIYH XoropynaTtyy
apKblnyy »apaHaapabiH
canamaTTbIrbiH 6eKemaeere Kemek
KepceTyy

2-makKcart. Raw
KbIprbi3CTaHAbIKTapAbIH MadaHWi,
coumanabiKk XXaHa SKOHOMMKANbIK
OHYIYYCY YUYH Xarbimayy WwapTTapabl
TY3YY

MC3 6Gawkapyy opraHbiHbIH MLWWH NPUHLUUNMangyy
TYPAS Kavpa Ty3yn YbiryyHy Tanan KbinbaraHgblkTaH,
Oyn acnan mamnekeTTUK 3akasybira Galukapyyaarbl
XaHbl YakbipblKTapra MMKkemayy Typ4e peakums xa-
COO0ro0, XaHbl MUIAETTEPAMN aTKapyyHYH bIK4aMm >KOJyH
Tabyyra »on advart. KeiprbidactaHga 6yn 3COMpayH
»aHa XOCMAHbIH MucanbiHga, owoHaon ane 6atu-
KapyyHyH MyHWUMNangblk OEHraanvHae esrede daa-
Ha ounuHyyge. XOCMA MCS3 apkbinyy esredye co-
unangpik Kbl3aMaT KepceTyynepay AevHCTUTyuuoHar-
pawTeipyy 6enyryHgery e3 MungetTepuH atkapyyra
MYMKYHYYNYyK angbl. MyHy 3KM blkMa MEHEH >xacaca
fornoT: Oyn KbidamaTTapgbl KOPCOTKOH MaMIeKeTTUK
CTPYyKTypanapbl YLTYpPYyy Xe MaMIeKeTTUK COouu-
anablK 3akasgbl KaurawTbipyy KOy MEHEeH ayTcop-
cuHrre Gepun, MungeTTu Gawkara eTkepyn 6epyy.
Mekeme aKkMH4YM Xondy TaHgan anbif, yOakblT aHblH
achbbexkTnBayynyryH kepcetty. 2020-xbinbl MC3  ae-
WHCTUTYLUMOHan4awTbipyy 6arbiTbiHAarel 6apapik Tan-
WblpManapblH atkapa anbaca ga, MHTepaHTTbIKKa arnb-
TepaHuBanyy 601roH counangbik KbiamMaT KepceTyynep
HernanHeH MC3HbI XXanrawwTbIpyy X0y MEHEH XETKM-
punun kenatat. MyHuuunangbik geHraange MC3HbIH
XaHbl YakblpblKTapra peakuus >Kacoo XaHa e3 Mnpo-
rpaMmanapbiH aTkapyy MYMKYHYynyKTepy Aarbl ga
abdhekTMBAYY KONAOHYMYN XaTaT. JH, XaKwbl Muca-
nbl — yni-6ynenyk 3omOynykka kapwbl Typyy. byn ma-
cene XXKOb oprangapblHbIH MUOETUHE XXaKblHOA 3I1e
KnpruaunreH. byn maceneHu yeuyy y4yH an maanga
YKOb opraHgapbiHOoa aguctep ga, pecypcrtap aa 6on-
roH amec. bupok MC3 6yn maceneHu 4euyyage xap-
namra kengn. Mucansl, Owto MC3 nporpammMachiHbIH
ankarbiHaa koomayk nanganyy gonboopayH (KrMa) art-
Kapyy4dycy ymn-éynernyk 3oMOynyKTaH »ana YekkeH 25
afjamra JOKyMEeHTTepam YorynTyn, TapTun KOproo op-
raHgapblHa XKaHa COTKO apbl3 4aspAo0ro bikiam Typae

Xapaam 6epau.

MC3 mamnekeTTuk 6allkapyy MEHEH XXepPrunmkTyy
e3 angpliHya 6Galukapyyra npoueccTn OalwkapyynaH
XbIMBbIHTBIKTEI  Ballkapyyra eTyn KeTyyCyHe Kemek
KepceTyly Kepek. Orepae MamnekeTTVK OpraHablH
OTYETTOPY HErM3MHEH KEeTKEH Ky4y-apakeTTu acenke
anbin, “OMHenep acangbl?” OereH Cypooro >oon
©epyy MeHeH NpoueccTn cypeTTece, KOOMAyK nanaa-
nyy 2on6oopayH MLKe albipbifbIlbl Tyypanyy oT4eT-
TOp XaHa ara OepunreH 6aa >kawoouynapra TUArn3-
reH TaaCcuMpOWH KOHKPETTYY KbIMbIHTbIKTAPbIH KOLUYM
kepceTeT. Mucanbsl, 9COM meHeH XOCMAHLIH MC3
[MporpaMmackiHbiH  ankarbiH4a WLIKE —allblpbliiraH
KMOHbBIH XbIABIHTBIKTAPbl MblHAAN O0MNOT: AEH COoOory-
FYHYH MYMKYHYynyktepy dektenreH 30 agam XaHbl
MeToauKa 6oloHYa AeHe TapOMACHIH Xacan aTbIlwarT;
10 bIKTbISAPYbI Ceprek >kawoo obpasbiHa yrytree 6o-
IOHYa OKyygaH eTyn, Oyn OGarbiTTa mMw anbin 6apyy-
0a; [OeH COONYryHyH MYMKYHYYNYKTOpY YeKTenvy,
yn-oynenyk 3omMOynykTy OalbiHaH eTkepreH, 6ac-
MbIpJiooro Tyw ©6onroH 20 asn koprooro anbiHabl; 15
asin XaHbl KeCUMNTW ympeHay (MaHuKp xacaravgbl,
YyayTbl XacamnranaraHgbl YWPeHyLWwTy); OEH COoony-
FYHYH MYMKYHUYIYKTOpY 4ekTenyy 25 agam xbirad
yCTaublfbIrblH ©346WTYPYLWTY, anapabiH bewee ww
TanTbl; yW-Oynenyk KamKOpAyKka anbiHyy yyyH 12
fOanaHblH JOKYMEHTTepu faspAangbl; OeH COonyry-
HYH MYMKYHYYNyKTeOpy yekTenyy 35 agam >kaHbl Tex-
Honormsanapabl KongoHyy OOlHYa OKyydaH eTyTy
(komnblOTEPAE WWITEreHOW, 3NEKTPOHAYK MOoYTaHbl,
WHTEPHETTN, MOOWMAMK WHTEPHETTU KOMAOHIOHAY
ynpeHywTy). OWTO XaHa ara 4YeKkTew JneTTUK XKa-
MaaTTapga ata-aHecu murpauusira KeTKeH, YOH, aTta-
YOH 9HECMHWH KonyHAa kanraH 6angapabl OHYKTYpYY
mMacernecu Kypd Typat. Ow MIpUACBIHbIH MYyHULM-
nangblk MC3 nporpammacskl ywyHgan 500 Ganara
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KoMMMekcTyy xapaam 6epaun. Owongon ane 25 yi-
Oyne OoKymeHTTepau Aaspgar, acblpan anyy mace-
NEeCUH Yeunn anblWThbl.

Byn xepae 6up HepceHn yHTynaLl Kepek: XblAbIHTbIK-
Tapabl YblHAan Gallkapyyra XeTyy YUYyH Oy XblAbIHTbIK-
Tap NAaH4OOHYH XOropKy AEHI33NMHAErV KOpCoTKy4Tepae
acernke anblHyyra Tuianw. bupok asbipbiHia 6yn Maceneae
MaMEKeTTUK XaHa MyHMLMNanablk opraHgapaa Koomayk
nanganyy [on6oopayH XbllblHTbIKTapbl aMec, MC3HbIH
o3y bawwkapyy npegmeTtun 6onyn Typar.

MC3HbIH XapaaMbl MEHEH MaMITeKeTTUK BaLukapyy-
ra >xaHa >Xeprunuktyy e3 angbiHya Gallukapyyra Mblk-
Tbl TaXpblNbaHbl XaHa XaHpl HGalukapyyyynyk TeXHO-
nornsinapgbl MHTerpaumsinaca 6onot. balukapyyHyH
nepapxusinbik cucTeMachbl k&3 KapallblHaH anraHga,
NPOLIECCTUH KaTbILLYy4ynapbl OpTOCyHAarbl TUK 63 apa
©arnaHbIWTbl KUPrM3yy onyTTyy MHHOBauusa 6onyn ca-
Hanat. Koomayk nanganyy gondoopay nnaHgoo xaHa
WWKe alblpyy npoueccuHe 6GeHedumumapnapabiH
©3[6pYH XaHa aTkapyydynapablH eKynaepyH MyMKYH
BonywyHya kebypeek TapTyy Aa balukapyyqynyk uH-
HoBauUuMs Bonyn acenTenuHeT.

3aka3syblHbIH KECUMKeW XaHa kagpablk 60w TyKTapbiH
Tonyktoo. Coumnanablk cascatTbl Uwke awbipyyaga MC3
3akasyblga 60n60roH Kecunken KeHAYMAepre xaHa KoM-
neTeHumsra 33 60nroH agucTepavH TaxpbiibacklH Kor-
JoHyyra xapgam 6epeT. LLUTaTTbik CaHbl XaHa blirapbiM
YKyKTapbl Yektenyy 60nroH wapTTa xalTap MeHeH ULl
anbin 6apraH aguctepauH TapTbiwThirbl XKOACMA yuyH
Kypd macene. MC3 6orico anbickel anmakTapars! xat-
Tapra xetun, 6opbopayk annapaTTbiH Aa, aMakTblK
GenymaepayH 4a KbiI3MaTKEPEPUHUH AapaMeTUH XOro-
pynatyyra, Koomayk nanganyy f4on6oopayH uLlke allbl-
PbIfbIN XaTKaHblHA XePUHAE MOHUTOPWHIE XYPryayyre
xapgam bepet. 9COM 6onco MC3 apkbinyy couman-
ObIK KbI3MaT KepcoTyy NpoLecCcuHe apTe KypakTa eHyryy
BotoHYa agucTepam, repoHTonorgopay, Ncuxonorgop-
Ay, 30MBYNyKTYH KypMaHabIrbl 60nroH agamaap MeHeH
U anein 6apraH aguctepam xaHa 6awkanapabl TapTyy
MYMKYHYYyryHe 93 6onay.

Byn esreue XXOb opraHgapbl y4yH akTyanayy ma-
cene. Cebebu anapablH WTATTLIK CaHbl XaHa Kenu-
WM BotoHYa aguctepau TapTyy MYMKYHUYIyry eTe
yektenyy. OwoHaykraH MC3 apkeinyy XKOb opraHaa-
pbl XaliTap MeHeH uw anein 6apat (JlennH AA, 2019-
Xbif), MaanbIMaTTblK @HOKTYKTepAY Xypry3eT (baTkeH
xaHa Koukop-Ata, 2018-xbin), yn-bynenyk 3ombOy-
nykka kapubl apaketteHeT (Ow, 2019-xbin) x.6. Uw-
Tepau xacav anblwart. MamnekeTTuk opraHaapAbliH
aexraanuvHae 6yn BUY/CINOre kapLubl Typyy, ceprek
Xallooro yryrree, WUHTepHaTTaH ublkkaH Ganpgapabl
WLLIKE OPHOLLUTYpPYY X.6. Macenenep 60nyLy MyMKyH.

MC3 MaMneKeTTUK XaHa XeprunukTyy couunanibik
casicaTTblH aTKapyydynapblHblH ayblk-aiKbIHAYYNYryH
KydeTeT. CepenTuH >XbINbIHTLIKTapbl KOPCOTKOHOeN,
2020-xbInbl MC3HbI vLwke awwbipyyga KoppynumsHbIH
OeHraanvHe 6aa 6epreHae aTkapyydvynap aHbl TOMeH
aen baanawkaH. MamnekeTTVK 3akasdblinapabliH CanT-
TapblHa acanraH cepen KepCceTKeHOeWn, auyblk-an-
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KbIHAYYNYKTY KY4eTyyre aHa Koppynuusara KapLubl
apakeTTeHyyre barbiTTanraH MblisaMablH Tanantapbl
HernmsnHeH aTKapbIfbIn Xartar.

blkTeiMan aTkapyyJynapabiH KOHKypcTap-
ra xaHa MC3 nporpammanapbliH WLIKe allbipyyra
XKETKUMUKTYYNYry KamcbidganraH. Bupok asblipbliHYa
3aKkasublnapbiH 34 OMpu OOKYMEHTTEepaU SMeKTPOH-
ayk copmatta apanbiktaH 6epyy YYyH TUAULLTYY
WwapTTapabl Ty3yn Oepe anek aHa Mbl3am Tanan
KblfiraH4an, KOHKYPCTYH KaTbILyy4yrnapbiHbIH 3MEKT-
pPOHAOYK MaarnbiMaT 6a3acbIiH Ty36 anek.

MC3 coumnangblk casicaTTbl ULLKE allblpyyaa CUHep-
reTMkanblK HaTbIKara >XeTyy4y acnan katapbl CEeKTop
apanblk 63 apa apakeTTeHYYHYH YOH noTeHuuanbiHa
33. Cebebu GupumHum kesekte KOY-atkapyyuynap y4yH
Mekemernepae 94 KaHgam Tockoongykrtap ok. Kbip-
rel3cTaHga KOMMIEKCTYY CEKTOp apanbik couuangbik
Kewrennep, mucansl, ywu-bynenyk 3omOynyk kevireny
MEHEH arnekTeHreH Gup Hedye MaMnekeTTUK amec Gop-
6opnop vwTen xartaT. bupok 6yn noTeHunan asblpbliHYa
TONyK Kenemae KongoHyna anek. MamnekeTTuk opras-
aap MeHeH XXOb opraHaapbl opTocyHaarsl e3 apa 6an-
naHblWwbiHAa Macenenep 6ap, anap MC3Hbl kuprusyy
biNAdaMabirblHa TepC TaacuMpuH TUArM3un xataT. Tepc
Taacupu gereHge 6up mucangel kentupcek 60noT: Be-
pomcteonyk MC3 nporpaMmmachiHblH ankarbiHAa anbic-
Kbl aMakTapZa Kbl3MaT KepCOTYYHY YIOLUTYpYyy apakeT-
Tepu Ken gene WArMnukTyy 6onbont. MyHyH opayHa
TURULLTYY peCYpCTap MEHEH KOLLO blrapbiM YKyKTapabl
YKOb opraHaapbiHa eTkepyn 6epyy Kebypeek xeMmuLnH
6epmek. Cebebu XKOE opraHgapbl Xeprunuktyy Mak-
caTTyy TONTOPAYH MYyKTaXablKTapblHaH Kebypeek ka-
Gapaap xaHa amaaTTblH KOLlyM4ya pecypcTtapbiH MO-
oungewTupreHamn xakwblpaak e3gewwTypyLuked. Owon
ane Maanga coumanblk eHyryy yeripecyHgery mamne-
KeTTUK casicaTTbl TY3YY, aHblH pOpMacbiH TaHaan anyy
XKaHa aTkapbifbllbiHa MOHUTOPUHT XYPry3yy MUNaeTuH
MamnekeTTMK Gunnuk atkapa Gepert.

3akasublHblH  MC3Hbl  HaTblbxanyy 6alukapyycy
YUYYH 3apbin  MHCTUTYLMOHANAbIK >aHa YLTYypyy4y-
NyK LWapTTapblHbiH Gap 6onroHyHa >xacanraH aHanus
KepceTKeHAen, MblHAan LWwapTTapabiH 6omkon meHeH 65
namnbi3bl TOMYry MEHEH e XapbIM-XapTbinan Ty3YrreH.
Bupok MakcMmanayy HaTblkara eTyy YUYyH LwapTTapabiH
Aarbl 35 nambi3bliH atkapyy 6arbITbiHAA Ky4Y-apakeT XyM-
woo 3apbin. HernanHeH MC3HbIH ULLke alubipbinbillbiHA
TananTtarblga MOHUTOPUHT XaHa 6aarnoo Xypryayy y4yH,
MYHYH >XbINbIHTbIrbl GOOHYa MaMNEKETTUK XaHa MyHULN-
nangplk opraHgap4a Yedmm kabbin anyy y4yyH, OLOHO0M
3ne 3aKa3yblHbIH KbI3MaTKEPNEPUHUH KBaANUMKaLUSChIH
XKOropynaryy y4YyH LapTTap Ty3ynreH amec (Tonyrypaak
2-TUpKeMe[eH oKy anachbi3).

KPna MaMnexeTTHK COUManAbIK 3aKa3Abl KONAOHYYAA
coUManablK BHYTTOry Taacupi

Coumangblk  MHHOBauusinap. MC3 coumangbik
OHYKTYPYYreé WHHOBaumMAnapabl KUPruayyre Kemekyy
6onot. Cebebn KOY-aTkapyyyynap ap kaHgam mam-
NEeKeTTUK opraHgapra kaparaHga MeTOAONOruAsbIK

MAMJIEKETTUK
COUMANAObIK 3AKA3 :I
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0a, TexXHWKanblK 0a WHHOBALMSAHbI Te3Mp3dK Kabbin
anar XaHa blk4aMm Typae npakTukara Kupruse anbiwar.
MbiHaaH Toeiwkapbl KOY cbIHOO ycynaapbiH, anpo-
OaumsHbl xeHun kongoHyn ketet. Cebebn anapabiH
MUCCUACHI Kemn ydvypAa WHHoOBauusira GarbiTTanraH.
YioWwTypyyyynyk >xarbiHaH wuiikemayy 60nroHaykTaH
KOMMEPLMANBIK 3MeC yomaap YyyyH anpobauusnoo
K€ MHHOBAaLUMSIHbI KUPTn3yy NPOLIECCU TE3 KaHa XXeHUI
eTeT. OWOHAYKTaH nHOoBauusanapabl CblIHOO, MyHY Ke-
neyekTe MamnekeTTUK XaHa MyHuumnangbik 6aluka-
pyy NpakTuKacbliHa KUPruayy Tyypanyy 4Yyedmm Kabbin
anyy makcaTtblH4a MamnekeTTuK 3akasubinap KOYHyH
pecypcTapblH KONAOHroOHy nanga 6epet. Kowymyanan
keTcek, KblprbidacTaHaarbl coumaniblk eHyryyaery vH-
HoBauusnapabiH kebyH gan ywyn K3Ynap kupruse
fGawTaraH. KninH raHa 6yn mamnekeTTuk geHraange
TaaHbINbIN, pacMUin NporpaMmmanapra aHa couwuan-
OblK 8HYKTYpYY OOlOHYa meTodonornanapra nHrerpa-
umanaHrad (Mucanbl, 3pTe KypakTta eHYKTYpyy, YW-
Oynenyk 3ombyrykka KkapLbl Typyy X.0.).

MCS3 >xeprunuktyy 3 angblH4a 6alukapyyHyH
OEHr3anvHae Aa WHHOBaUusAnapabl XXETKUNUKTYY Kbl-
nat. Yn-bynenyk 3oMOynyk MeHeH KkypewiTe, maa-
nbIMaTTbIK eHeKTYKTepay eTkepyyae, awmtop, Oaw-
Kapyy opraHgapblHbIH CTaHgapTka canbiHbaraH wi-
apakettepmHge MC3 coumangbik UIWITUH XaHa co-
umanablk eHYKTYPYYHYH MHHOBaAUMAMbIK bIKManapbiH
nanganaHyyra MyMKyH4ynyk 6eper.

OCOM e3yHyH MC3 lNporpammanapbiHbIH ankarbiH-
ha 6eHeduumnapnapbiHa WHHOBaLMANBIK ycynaapabl
CYHYLU KbifbIn, Kbl3MaTTapabl kepceteT. Manbintyyny-
ry 6ap kbizgapabl buiire yrpetyyre 6arbittanraH MC3
MYHYH akLwbl 6up ynrycy. Oarbl 6up mucan — “TeH
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Tory3-Topo pavoHyHparbl Kapranbik anbin
©KMeTYyHAe MaunbInTyynyry 6ap 6angap y4yH “3upek”
KYHAY3ry peabunutaumsanbik 6opb6opy MC3 [lpo-
rpaMMachbiHbIH ankarbiHga adbinrad. byn 6op6op
XaKWbl XXababinraH, ceHcopayKk-ac anyydyy 6Genme,
Kyprak 6acceiiH, 6angapabiH Kony-0yTyHyH MoTopum-
KacblH OHYKTYPYY YYYH aTalblH CeHcopAyK naHen-
aep 6ap, ap 6up 6ana yuyH Xekevye eHYKTypyy npo-
rpammachi pgaspaanart. bBangapbiHaa xakwbl XarbiHa
e3repyynepAay KepreH ata-aHenepavH KybaHbl4biHAA
yek Xok. Banpgap 2015-KbINAbIH XXah Me3runuHeH
6epu 6opbopro 6apa GawrtaraH. Bop6opro 25 6ana
TYpPyKTYyy 6apbin TypaT, anapablH u4MHeH 18u anta-
CbIHa YM XKOMy Kenuiier.

3elinen 3UIMYPATOBA,

“Ap 6up 6anaza yiu-
6yne” koomAyk ¢poHOYHYH 6awkapyy mepalbiMbi

KarblHAa MHKIIO3WSHbI XarbINTyy MakcaTblHAa ManbIn-
Tyynyry 6ap agamgap y4yH npoToTUNTEp TY3YIreH.
YHyTTa kanraHgapra xetyy. MC3 coumangbik
OHYryy 6arbiTblHOa KeHMpU MacwTtabra xeTyyre, Mu-
canbl, “yHyTTa KanraH” TONTOpAYy cucTemara KoLlyy-
ra, XaHpl TONTOPAY aHblKTan Ybiryyra MYMKYHYYYK
GepeT. MblHOaW Xon MeHeH counangblk Kbl3maT
KepceTyynepayH aapektyynyry ga kydent. Cebebu koom-
AyK nanganyy gon6oopay viike awblpraH KOY-atka-
pyydynap couuangblk Kbl3MaT KepPCOTYYHY anbICKbl
anmakTapra, MamnekeTTUK 3aKka3ublHblH “KOny XeT-
new xatkaH” xepnepre xeTkupe anbiwaTt. byn e3sreye
anbICKbl arblngapaa >kawaradH MamnbinTyynyry 6ap
6anpgapra, Kapbl-kapTaHgapra, ata-aHecu Mmurpaumsra
KeTkeH Bangapra xeTyy nwunHae ete maanunyy. MbiH-
AaH ThlIlWKapbl ©3reYe TbhlKaHObIKTbl, KynysnyynykTy
Tanan KbifiraH, pacMui vw-4apanapgbl eTkepbeeHy,

MYMKYHYYNYKTOp” KOOM-

gfukb|pr6aMHpMKl\“;lleC(gA aMpLuKEﬁ 1-uazpamma. 2019-2020-xbindapbi KbiamMam Kepcemyynepdy anyyyynap-
ObIH caHObIK MacwmabbiHOa e32epyyniep, niaHoasnzaH KepCcemKy4mep2e

fyy ~ AeH  COONyryHyH canbiwmsipmanyy’

MYMKYHUYYIYKTOPY — Yek-

TenreH 35 agam >kaHpl 180

TexHonornanapgbl  Korn-

[IOHyy ©OOloHYa OKyyaaH 50 5 u

eTyWTy (KOMMblOTEpAE - - - 7 0o 0 0o 0o 0 0

VITEreHamn,  3NeKTPOH- 3 77 B

OyK roudTaHbl, WHTEep- -43

HeTTW, MOBUNAUK  WH-

TEPHETTN ~ KONAOHTOHAY  2.guazpamma. 2019-xbinbi XKOB don6oopriopyHda kbi3mam Kepcemyynepdy

yipeHywty).  XKawTap anyyuqynapObiH caHObIK MacwmabbiHOa e32epyynep, nnaHdanzaH

uwtepun, [feHe Tapbus Kepcemky4ymepae canbiwmbipmayy?

XaHa cnopT  6GotoHYa

MaMINeKeTTnK areHTTUK-
TWH Oa counanabliKk UHHO-
Bauundanapgbl >|<a|7|b|nTyy-

208
167 150
I B B e
0 0
H = =

ra GarblTTanraH KooMayk
nanganyy aonboopay

Kongoo 60lHYa XaKLbl
Taxpblnbacel 6ap. Mu-
canbl, areHTTUK WHHO-
BaUMANbIK  MenkaToHay
©TKepreH arne, aHblH an-

£0N1600PN0P KOLLYATAH KOK.

! Usnngeere anbiHraH 18 £0N1600pAYH MUMHEH AMArpammara *blibIHTbITbl KbI3MaT KepceTyy 6oayn
caHanbaraH £01600p/10P KaHa ULLTEN KaTKaH KbI3MaT KOPCOTYYHY KOLLO Kap¥KblJI0oro 6arbiTTanraH

2 OwrTo, Kapakonao, NleHnH, Kbi3bii-OKTABPb kaHa Y3yH-Kbip alibingblk aiMakTapbiHAa MLLIKe
awblpbiarad 10 nonboopayH MaanbimaTtrapbl 60tOHYA.
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3-duazpamma. fJon6ooprsiop2o kambiwyyHYH Hambll)XacblHOa pecrioHOeHm-
mepaduH xawoocyHOa 60/120H canammbIK ©320pyyJiep

COUMANABLIK 3AKA3

MC3 »aHbl couuangbik
KblaMaT  KepceTyynepay
Ty3yyre, uwTen xaT-

OonTummsm

©3yHe 60/roH cblli-ypmar
HKymyuwtyynyk
ApanTtaunanaHyy

[eH coonyk

B }akwbl O KaHaatTraHAabIpap/biK

B KaHaaTTaHablpbanT

KaHOapblHbIH ~ TU3MECHH
KeHenWTyyre >omn avar.
AHTKEHM KJY MyKkTax-
AblkTapra mMobunayy
peakumsi >xacanT >xaHa
KoomayK nampganyy [on-
B6oopayH XKbIRBIHTBITbI
kaTapbl Oyra 4yenvH 6on-
BoroH, Gupok eTe 3apbin
Kbl3MaT KepceTyy naw-
Aa bonywy bIKTbIMan.

84%

86%

©3repyy oK

MaanbiMaTTapAbl YOrynTnooHy Tanan KbiiraH TOnTop
0ap. MeiHgan Tontopro BY meHeH »xaluaraH agam-
Aap, abakTaH YblkkaH agamaap, UHTepHaTTa XallaraH
Oanpgap, 3oMOynykTaH abblpkaraHgap kupeTt. byn
TONTOry agamaap MeHeH vw anbin 6apyyga 6endop-
Mangyy mamune >xxaHa 6eHedumumapnapabiH ULLEHUMHA
Tanan kbinbiHaT. MyHy MC3HbIH ankarbiHga KQY mbik-
Thbl ULLKE albipa anart.

BeHeduumapnapra MymKyH 6GonyllyH4Ya KeTyy.
MCS3 ken yyypgda KbiamMaT KepceTyynepay anyydynap-
OblH (6eHedmumapnapabliH) MacwTabblH KEHENTyyre
xon ayat. MamnekeTTvk nporpaMmmanapgbiH ankarbiH-
Aa 6eHedmumapnapabiH 40 nanbi3biHaA XXETYYre MyMKYH
6onco, MyHMLMNangblk nporpaMManapbiH ankarbiHaa
MacwTababl 70 navbi3ra YenH KeHenNTyyre 6onoT.

Brupok MC3HbIH MammnekeTTuK nporpammarniapbi-
HbIH ankarbiHAa aTkapbinraH 4onbooprnopAyH apachiH-
4a anyydynapgbiH macwrabbiH kebentnereHaepayH
ynywy 6up keiina 6onay (40 nanbi3gblH TErepernHae)
XaHa anap avipbiM ydypnapga aTyryn nnanganrad
KOpCOTKy4Tepre Aa XeTnen KanbllKaH.

BeHedwmumapnapgbiH KaHaaTTaHyycyHaa
KOpPCOTKYYTOPAYH
ecywy. MC3 kbismar
KepceTyynepayH canaTbl-
Ha, >KEeTKUITUKTYYIYIyHe
XaHa KenemyHe kaparta

MC3HbIH  ankarbiHaarbl
Kbl3MaT  KepceTyynepay
anraHgap abpaH blpaasbl 60MroHyH Genrunewyyge:
95 nanbI3bl counanabik KbiIaMaT KepceTyyrnepay MbiH-
OaH apbl Aa ywyHaan ane opmartTta ynaHTyyHy kaa-
nawat. An aMmu pecnoHaeHTTepanH 60 nambi3bl on-
TMMU3M XaHa e3yHe OOMroH Cbli-ypMaT KeOenreHyH,
KOOMZAO aganTtauusinaHyy KydereHyH enrmnewtu.
XKannbicbiHaH MC3 coumangbik Kblamat
KepceTyynepay XeTKUpyyyynepayH apacbiHOa ataaH-
JalTblK YerpeHyH namaa GonyllyHa wapTt Ty3eT. byn
Ce3cy3 Typae Kbi3aMaT KepceTyynepayH canaTtbiH kaHa
KapgapnapAblH Kbl3MaT KepceTyyre KaHaaTTaHyyCyH
XoropynaTyyra anbin kenet. balikapyyHyH 6yn acna-
ObIH KMPru3reH enkenepayH TaxpbiibaceiHaH ynam 6up
Hepce Genrunyy 6onay: Gupaew ane 3akasfbl aTkap-
raH ywomaapaa KbiaMaT KepceTYyHYH HaTblkanyynyk
KepCceTKy4y MEHEH arnapra KaHaaTTaHyy AapaxacblHblH
KOPCOTKYUTOPYH CanbIWThipa KenreHae anbipma YblKTbl —
MaMIEKETTUK XKe MyHULMNanablk MEKEMEHVH kapaapna-
pblHa kaparaHga KOOMAyK YIOMAYH KapAaprapbl KbiamaT
kepceTyyre 15 nanbidra kebypeek bipaasbl 6omnyLLKaH.
MCS3HbIH e3revenyry aHa HaTblXKacbl KaTapbl CO-
umnangblk Keld3maT KepceTyyHYH addeKTMBAYYNnyry Xoro-

4-duaepamma. lMnaHdanzaH kepcemky4dmepae canbiwumsbipmasyy 2019-
Kbl QCOMOyH 15 donboopyHOa 6up anyy4y y4yH Kbi3mam KepcemyyHYH
6aacbiHOa e32epyy, nnaHOanzaH 6aaza kapama natibiz0ap MeHeH

KaHaaTTaHyy [OEeHra3vH
XoropynaTyyHyH acnabbi
KaTapbl abgaH HaTblii-

xanyy. byra 6up Heye =
daktop ceben 6Gongy. 33
BupnHungeH, MC3 npo- -64

rpammanapbl coumangblk
Kbl3MaT  KepceTyynepre
GonroH peangyy Myk-
TaXObIKTbl 3cenke anat
XaHa KEeprunukTyy xa-

5-0uaepamma. lNnaHdanzaH kepcemkyymepze canbiwmbipmasyy 2019-
Kbkl MyHuyunanobik MC3 npoepammanapbiHbiH 8 donboopyHda 6up
anyydJy y4yH Kbiamam KepcemyyHyH 6aacbiHOa e32epyy, ninaHoanzaH 6aaza

Kapama naliibiz0ap MeHeH

MaaTTapgblH  3H  Kypd
KevirenepyH 4eunn Oe-

84

_

peT. Cebebun MmykTaxabIk-
Tap Tyypanyy maanbsimar- -
Ka TasHaT. OKMHYMOEH, -57

— ||
-50 -45

-32 -27
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pynaraHblH MaMneKkeTTUK AeHraanae asbipbiHia 6aanoo
MYMKYH 60mno anek. Cebebu canbilTbipyy y4yH Maanbl-
maT 6asachbl xok. A3blpbiHYa Kbiprbid PecnybnvkacsbiHaa
coumanblk KbiaMaT KepceTyy cuctemachl TONyK KaHayy
ULITEN 3MeK, an 9MU Ken Kbl3amaT KepceTyyfep aMu raHa
TynTenyn kenatat. MaanbimatTap a3 OGonroHayktaH
adppekTuBayynyryH 6aanoo asblpbliHYa apTenumK Kolnar.
Xoropypaa avtbinrangan, 6eHedmumnapnap MC3HbiH an-
KarblHOa anraH KbiaMaT kepceTyynepre xoropy 6aa 6e-
pyLLKeH. BUPOK Kbi3MaT kepCeTyYHYH 3 peKTUBAYYNYIryH
6aanoo y4yyH 6GeHeduumapnapgblH MUKAPU XKEeTUL-
cu3. Cebebun xapaHgap Gyra YennH 60nM6OroH Kelamat
KepceTyy nanga 6onroHyHa ane kybaHbin, ctaHaapTTap
MEHEH TaaHbIlW 60n60oroHAYKTaH aHblH canaTtbiHa XaHa
acbdekTBAYYNYryHe kanbic 6aa 6epe anballbl MyMKYH.
Bupok 3COMpayH aguctepn KBY MC3 apkbinyy Ttanan-
Tarblgay canatTarbl, MamnekeT uwTen Ybirbin, 6ekuT-
KEH cTaHgapTTapra bifanblk coumaniblk KbiamMaTTapabl
KepceTyn KaTkaHblH MOWHyHa anbiwat. Atyryn K3Y
KoomAyK nanganyy gonboopayH ankarbiHaa dyra YenvH
60n6oroH XaHpl KblaMaTTapAbl KOPCOTYYre, XaHbl Ma-
cenenepau yedyyre, MamnekeTke keneuvekte Gyn uwtu
CTaHOapTTalThipyyra xapaam 6epyyre xxeHgemayy 6on-
FOHyH ganungen angsl. MyHuuunanabelk AeHraange co-
umMangpik Kbl3MaT KepceTyynepayH addeKkTuBayynyry
XoropynaraHbiH Aarbl 6uMp KepceTKyd TacTbiKTan Typar:
11 MyHMUMNanuTeTTe KOHKPETTYY Kbi3MaT KepceTyyre
MyKTaxX 6onroH 2,5 MuHaeH awbik agam (bangap xaHa
aTa-aHenep, xaluTap, Kapbinap, Myranuvaep xxaHa okyy-
yynap) aHbl KYTYMreH canatTa XaHa Kenemae arblill-
kaH'. Owon ane maanga MC3 kupe anekte 6yn KbiamaTt
KepceTyyre XeTKUNukTyynyk 6onroH amec. arbl 6up mu-
can 2019-xbinbl JleHnH AAga MC3HbI xanbinTyy npak-
TUKacbiHaH anblHAbl. byn anmakta MCS3HbIH xapgambl
MEHEH ecrnypyMaep YYYH e3yH-63y eHYKTYpYY KypcTapbl
ytowtypynraH. MC3 kuprusunrerre yeniunH 6yn koiamat
KepceTyy vektenyy 6ondy — 6angap akbl Tenen raHa Tun
KypcTapblHa 6Gapbiiyy. 3KOHOMUMKanbIk cebentepaeH
ynam aneTTuK ecnypymaepayH keby MbliHAan Kypcrapra
KaTblLLa anyy amec.

KPaa MaMnexeTTHK COUManAbIK 3aKa3fibl KONAOHYYAA
3KOHOMMKANbIK BHYTTOrY TaacupH

KblamaT KepceTyyHyH 6aacbl kvwm bawbiHa ca-
Han kenreHge asblpaak ubirat. MC3 mamnekeTTuk
3aKasyblHbIH coumnangblk Kbl3MaT KepCeTyyre KeTKeH
YbIrbIMbIH @3anTyyra XaHa coumnangblk Macenenepam
yeuyyre kemek4y 6onyyaa. MC3HbIH ankarbiHga 6up
anyyyyra kapaTta Kbl3MaT KepCeTYYHYH akbiCbl asas
TyweTt. Cebebun ponboopnopayH KOY-aTkapyyuyna-
pbl Ken ydypaa Kbl3MaT KepCceTyyHy anyydynapabiH
(6eHedmLmapnapablH) MaclwTabblH KEHENTe anbiwarT.
MamnekeTTuk NnporpaMmmanapblH ankarbiHaa anyyJdy-
napabiH macwTabbl 40% Ty3ce, MyHuumMnanablk Npo-
rpammManapabiH ankareiHga oyn macwtabasl 70 nan-
bl3ra kKeGenTyy MyMKyH.

' MC3 xeHyHae MbiizamablH 3ckv peaakumsicbl 6otoHYa, GIZanH
kongoocy MeHeH MC3HbI 1LLKe aLlbIpyyHYH MuUcansbl.
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Bupok MC3HbIH MaMnekeTTUK nporpammManapbl-
HbIH ankarbliH4a aTkapbiniraH JondooprnopayH apachiH-
Aa anyyyynapablH mMacwTabblH kebentnereHoepayH
ynywy 6up keiina 6onay (40 nanbi3fblH TerepernHae)
XaHa anap ampbiM yyyprnapga artyryn nnadganrad
KepCceTKyuTepre Aa XeTneun KanblLLKaH.

WHdpacTtpykTypara KeTKeH YbIrbiIMAapAbIH
yHemgenywy. MC3 «kanuTangblk  4birbiMaapabl
yHemzen, anapdbl HaTblkanyy GenywTypyyre wapt
Ty3eT. Cebebu 3akasubl MHPACTPYKTYpaHbl — nMma-
paTka, xabayynapra, peMOHTKO, KOMMYHanablK Kbi3-
MaT KepceTyyrnepre KeTKeH 4birbiMAapabl TuKenen
KapxXbinabant. MyHuuunangplk e MaMmIeKkeTTuK
Mekemenepau adkaHga 6yn udbirbimgapablH 6aapbiH
cmeTa OOKHYa MaMneKkeTTUK Xe MyHuumMnangblk op-
raH kapxoinant. An amm MC3 60nroH yyypaa YbirbiM-
AapabiH 6aapbl gonboopro apbiM-XapTbinan raHa
KOLLYNyLly MYMKYH. YbirbiMaap Kbl3MaT KOPCOTYYHYH
KenemyHe LLanKell kenreH enyemge 6onyn, agaTTa
nMapaTTbl anyyra, Kanutanablk PEMOHTKO XaHa b6alu-
Kanapra YbIrbiM Tanarn KblfibIHOanT.

Bupok mMamnekeTTVK opraHgapAblH NpakTUKachiH-
Aa WHMPaACTPYKTypaHbl KapXKbIflOOro Xe KepceTynyn
XaTKaH KbI3MaTTbl KOLIO KapXbiflooro OarbiTtanraH
ponboopnop na kesgeweT. MbiHOanW npakTukagaH
anbic 6onyLu Kepek.

OwoHgon ane  kowymMya  Yblrawanap Aa
yHempenyyge. byn ubireivaapabl 3akasybl MC3HbIH
ankarbiHaa xe Tenebent, xe KOY-aTkapyy4dy Ko-
wymMya 9Yblrawanapgbl  gonboopnop  oprtocyHAa
OenyLWTYPreHAYKTeH Kbi3MaT KepceTyynepayH caHbiHa
Xapalua Kblblp TYpae Tenewr.

Kowymya kapxbinoo tapTeinyyga. MC3Hbl kongo-
Hyy Galwka, mamnekeTTuk amec bynaktapgaH coLuu-
anablk eHYryy YYyH pecypcTtapibl MobungewTnpyyre
xon avat. Antanel, myHuuunangbik MC3 nporpamma-
napAplH ankarbelHga KooMmayk nanganyy gontoopnop-
OYH aTKapbInblLlWbl KEPCOTKeHAeW, fonboopay atkapyy
npoueccuHae KQY TapTkaH KoLyMya KapXblfioo OpTo-
4o 30 nambI3gpbl TY3reH.

MawmnekeTTuk opraHgapabiH 6ynpytmackl 6otoHua
aTkapbinraH gonboopnopay KOWOo KapXblioo Tyypa-
nyy MaanbiMaTtTap oK. BUpok MblHOaN KapXbIfoo an-
bette 6ap. bonroHy mamnekeTTVK 3akasyblnap anap-
ra TMRULITYY TYPAS KaTTOO Xyprysywnent. bupok éyn
acen eTe 3apbln. bupuHumaeH, Turun xe 6yn Keiamat
KOpCOTYYHY YIOLLTYpyyra aHa XeTKUPYYre KeTKeH pe-
anayy ubirbimabl 6aanoo yyyH, akuHungeH, MC3HbI
KONOOHYYHYH HaTblKacblHAa KaH4ya MaMiekeTTUK Ka-
paxkaT YHeMAeNreHyH acenTen Ybiryy Y4yH kepek. byn
©60nco MaMnekeTTUK coLmanablk cascaTTbiH TUMNM Xe
Oyn mexaHu3MuH TaHgan anyyaa balukapyyyynyk Je-
ynmam kabbin anyy yvyH 3apbin.

O dekTmBayynyk xaHa ataaHgawTeik. MC3 couman-
ObIK KbI3MaT KepceTyyre XaHa couuaniplik Macenenepau
yeyyyre GenyHreH mamnekeTTVK (OUHaAHCbl KapaxaTtTa-
pblH MaKCaTCbI3 XaHa HaTblMKacbl3 nanganaHyy Tobo-
KEnaurvH asantat; KoppynuusiHielH 6enrunepuH Kbickap-
TaT. MaansiMaTTap xeTuwcn3 60nNroHayKTaH TOMyK This-
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Hak yblrapyyra asbipblHda apTe. bupok 2020-xbinbl My-
Huumnangblk geHraangern MC3 nporpammanapbl Mam-
nekeTTK opraHgap atkapraH MC3 nporpammanapbiHa
KaparaHga 3KOHOMMKanbIK >xakTaH addektmsayy 6on-
roH. AvTtansl, MyHULMnangplk aeHraange KoY-atkapyy-
yynap TapabbiHaH fon6oopnopay KOO KapXXbIOOHYH
Kenemy kebypeek GOMNroH, KeldamaT kepceTyynepay anyy-
yynapablH MacluTabbl KEHEHMPISK, an AMU XKEPrunuKTyyY
BrooxeTTern Kapaxatrapabl YHOMASe OEHr33MmM Xoropy
Bonyn ybikkaH. BUpoOK MamMnekeTTVK 3akasdblnap aTaaH-
JallTbIK YePecyH kebypeek Ty3yn xaTbiwar.

Kbiamat kepceTyynepay anyydynapra / 6eHeduum-
apnapra Kbliblp TYPYHA© TUMreH No3nTUBAYY Taacup-
an Bup Hede kepceTkyuTepaeH ynam Gankan anabbls:
MakcaTTyy TONTOpAYyH Kupellecu kebGewnreH, KbiamaT
KepceTyynepay anraH yn-éynenepayH SKOHOMUKanbIK
abanbl XaklwblpraH, ybakbITTbl 6HAYPYMAYY >KYMLLOO
KepceTKyu4y xoropy 6onroH. Antanel, 2019-2020-xbI-
aapbl 9COMpagyH MCS3 [lNMporpammachiHbiH ankarbiHaa
KepCeTYIreH KbidamaTTbl anyyyvynapabiH 43% anapabliH
WLLIKE OPHOLLYYCYHa OH TaaCUpWH TUArM3reHnH Genru-
nereH; 50% koomAao aganTaumsinaHyycy >Xakwblpra-
HbIH alTbIWKaH, MyHYH HaTblXKacblH4a anapablH Ku-
peLue anyy MyMKYHYYNyry aa keHenau.

KbiamaT  kepceTyynepay anyyyynapiblH — yi-
Oynenepy na Kbliblp TYPYHO® SKOHOMMKAmbIK Ha-
Teikara 93 6onyyga. Mwucanbl, kyHay3ry 6opb6opro
GapraH 6anaHblH yii-6ynecy 6epu gereHage 1000 com
yHempaenT, cebebu 6yn akya GanaHblH TamakTaHyy-
CyHa Xymwanart. ATa-aHe XaHa yu-6yneHyH Galuka
Myu4enepy WLUKe Ybiryyra MyMKYH4YynyK anbiwat. Mu-
canbl, OeH COOMYyryHyH MYMKYHYYITYKTOPY YeKTenyy
6angap y4yyH 6opbopayH KblaMaTblH NaganaHraH aHe
Xeke kemek4y vapbacbiHga mwTten (byn anbiCKbl an-
MakTapa asngap apacbiHAa KeHUpW XaublfraH uil),
KYHYHe KowymM4ya 24 com Taba anat'.

YKeprunmkTyy aKOHOMUKaHbI BHYKTYPYY YYYH LIapT-
Tap Kbliblp TYPYHA® OHONYN aTkaHbl Aa Gankanyyaa.
Mwucansl, cencasiktap >kaHa >kalTtap MeHeH ulTeere
OarbiTTanraH Aon6oopnopAyH KblMbIHTbINbIHAA Tap-
TMn Oy3yynapAblH CaHbl, XEPrunukTyy amaatta
KbIMMbILLTYYNYKTYH KepceTkyyy asamgbl. byn 6onco
OV3HECTMH BHYrYYCYHO, aHbl MEHEH KaTap alMaKTblIH
TYPUCTTUK XarbIMAyynyryHa aa canbsiM Kowlyyzaa.

Cektop apanblk ©3 apa  apakeTTeHYYHYH
3 heKTUBAYYIYTYH XKOropynaTtyyHyH 9CeOUHEH YbIrbIM-
fapabl yHemaee. MC3 6otoHYa Xblngblk Kapxbinoocy 1
MUIISIMOH COM KenemyHae GonroH, yn-bynenyk 3omoy-
NYKTYH anablH anyy 6otoH4ya 6up raHa 6opbop 30MOBynyk-
TYH 3KW YYYpPYH TOKTOTYN Karnyy MeHeH MaMrekeT yYyH
bepwu pereHpge 868 778 com yHemaen 6epet. OweHTun,
yn-6ynenyk 3oMOynyKkTyH anfblH anyyHyH cekTop apa-
nblk 6arbiTbl 60t0H4Ya MC3HbI KONOOHIOH yvypaa Mam-
NeKeTTUK YbirbiMaap A433pnuk 87 nanbi3ra yHemaener.
Bangap yhyHyH TapbuanaHyyyynapbiHbiH €3 angblH-
Ya Kallooro agantauusanaHyycy: 63yH4Ye >KallOOHYH
bIHravblH TannaraH 6angap Kkenevyekre MamnekeT y4yH

1 “2014-xbinbl KPHBIH aiMakTapbl 60toHYa kupetue”
TabnuuacbiHbIH HErM3nHAE SCEnTeNUHAN.
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OGup TON Kewren >xapaTapbl, MyHyH Gaacbl agantauus-
ra KeTKeH uYbirbiMaapra kaparanga 10 ace ken 6onoopy
acenTenun YblKTbl2. AOMUHUCTPATUBAMK YbirbiMAapabl
acerke anbin, 6yn Macene MeHeH anekTeHreH mamne-
KeTTuk opraHgapabiH (bepu gereHge ACOM, Nuku mw-
Tep mMuHucTpnurn, CanamatTblk CakTOO MUHUCTPIIUIN,
npoKypaTypa xaHa coT opraHaapbl) Mekeme aparblk 63
apa apakeTTeHyy WwapTTapbiHaa 6yn MaceneHu yevyyre
mamrekeT 2 ace® ken TeneunT. Arepge 6yn macene me-
HeH MCS3 apkbinyy K3Y anekteHreHge MammekeT 3Ku
ace Ken ak4ya yHemaeh anmak.

OKOHOMUMKa CTpYKTypackiHAa agamabl kKapoo, baryy
Tapmarbl. XKymywiuy opyHaapabl Ty3yy 4YempecyHae
MCSBHbIH noTeHUManbl MaMmekeTTUK casicaTTbIH anka-
relHaa 6aanaHban kanyyna. MamnekeTTuk cascar aKo-
HOMMKaHbIH 3MreKkTW Kemn Tanan Kelnyydy TapmMarbiHaa
(MekTen xallblHa xeTe anek 6angap, Kapooro MyKTax
ajampap y4yH coumnanblk Kbi3amaT KepceTyynep) xy-
MyLLYY OpyHOApAbl TY3YY MYMKYHUYYMYIYH 3cernke an-
6an xartat. byn Tapmak KypynyLl TapMarbiHa KaparaH-
Oa kebypeek XymyLudy opyHaapabl Ty3yn 6epe anmak.
Apamabl kapoo, baryy uwm TeneH6en xatat. bupok
O6yn KbiprbiacTaHgarbl >KyMyLITYynykTa reHaepauvk
axblpbIMAbIH MaaHunyy 6ynarel 6onyn xatat. MeiHAa
kepceTky4 30 nanbi3gbl Ty3eT. byn — Bopbop Asnsaa-
bl 3H XOropKy KepceTky4. BYY-asngap ylomyHyH 6yn-
pyTMacbkl 6oloHYa XacanraH U3ungee KepceTkeHaen,
Wykn oyH eHYMYyHeH 2 nanbl3 KernemyHae MamrekeT-
TUK nHBectuumsanap 77 000 Ty3 xaHa KbIblp UL OPYH-
OapblH Ty3yyre Xomn ayat (asblpKbl XYMYLUTYYnyKTaH
2,4%). OWOHY MeHeH KaTap asingap »aHbl UL opyHaa-
pbIHbIH 72 Nanbi3blH 33neLleT*. Agam baryy cekTopyH
KEHENTYYOeH TYLIKeH duckaniblk Kupelle KypyrnyLu
TapMarblH KEHENTYYAeH y4 ace ken 6onot. XymyLiuy
opyHAapAbl KEHEWTYYHYH MYMbTUNNNKATUBOUK HATbIN-
Xacbkl Aa (bangapabl MEKTenke Xaklblpaak gadpaan
anyyra 6annaHblIlLKaH Kblblp 3MEKTUCUH akTnaraH-
Oa [ene) uHBecTUUMANapAdblH y3ak MeeHeTTyy, du-
HaHCbINbIK >XakTaH TYpPyKTyy GonyllyHa KeMeKTeLleT.
Byn 6onco eHAYPYMAYYIYKTY XaHa ecyLUTy >KOropy-
natyyHyH acebuHeH uwke awat. Keiprbia Pecnybnu-
KacbiHaa agam OGaryy TapmarbiH yowTypyyaa MC3
3H arne >xeHeken cdopma 6onyn xatart, an aMu Kon-
OOHyyaarbl Mbli3aMaapAblH K63 KapallblHaH anraHaa
nerntumayy ga éonyyaa.

2 “bangapAblH counanablk MekeMenepanH Tapbusnadyyyynapsi:
peanayynyk xaHa MyMKYHYYnyKkTep” aTTyy Terepek cTon
TankyycyHyH maTtepvangapblHaH anbiHasl. byn tankyy
“UNHTepHaTTLIK TUNTErn MekeMenepanH ByTypyy4YynepyHyH
YKYKTapblIH XaHa KbI3bIKYbINbIKTapbiH koproo” lonboopyHyH
ankarbiHga eTTy. YiowTypyydynap — “Oaiicuc” Koomayk
kanpbiMayynyk goHay (KK®) xxaHa “BuaguH yHybys” Koomayk
6upukmecy (KK). Tankyy USAID aHa DFID kapxbinaraH
Buprenewmn 6awkapyy 60t0H4Ya nporpaMMaHbIH ankarsiHaa
ytowtypynay. 2016-xeingsiH 21-utoHy, buLukek.

3 WaapablH 3KOHOMWKA UHCTUTYTYHYH MaTepuangapbl 60oHYa
naspaangbl. CainTka wunteme: http://www.urbaneconomics.ru/
projects/?mat_id=42&page_id=262.

4 INVESTING IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION AND CARE IN
KYRGYZ REPUBLIC: An Assessment of Care Deficits, Costs and
Impact on Employment, Gender Equality and Fiscal Returns, 2019
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